
グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

平成28年度全国平均

※　法適用企業と類似団体区分が同じため、収益的収支比率の類似団体平均等を表示していません。
※　平成24年度から平成25年度における各指標の類似団体平均値は、当時の事業数を基に算出していますが、企業債残高対事業規模比率及び管渠改善率については、平成26年度の事業数を基に類似団体平均値を算出しています。

経営比較分析表（平成28年度決算）
栃木県　栃木市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
)

331.50 490.90 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 処理区域内人口(人) 処理区域面積(km

2
)

法非適用 下水道事業 公共下水道 Bd1 非設置 162,734

処理区域内人口密度(人/km
2
) －

- 該当数値なし 58.01 77.70 2,630 94,276 28.04 3,362.20 【】

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　①収益的収支比率は、１００％未満が続いてお
り、単年度の収支が赤字である。前年度からの繰越
金を赤字補てんしている状況である。
　④企業債残高対事業規模比率は、類似団体よりも
低い数値である。本市の下水道整備状況は拡張期で
あり、今後も起債の借入を行い、整備を続けてい
く。起債残高は、ピークを過ぎており、今後、減少
していくことから企業債残高対事業規模比率も下
がっていく傾向にある。
　⑤経費回収率については、１００％未満を推移し
ており、下水道使用料で賄うべき汚水処理費を賄え
きれていない状況である。
　⑥汚水処理原価は、類似団体より低い状況であ
る。経費回収率が１００％未満であることから、使
用料単価が汚水処理原価を下回っている。
　⑦施設利用率については、県流域の処理場を利用
しているため、当該値はない。
　⑧水洗化率については、普及活動により年々増加
している傾向にある。
　今後の経営の健全化、効率化のために、普及活動
や広報等のお知らせにより、水洗化率を１００％に
近づけ、下水道使用料収入の増加を図る。また、本
市では処理場に流れる流量のうち、約２割が不明水
である。管渠調査等により不明水の発生源を突き止
め、対策を講じることで、県流域処理場に対する維
持管理負担金の削減につながる。さらに、現在、職
員が行っている業務についても、費用対効果により
民間委託等を検討する必要がある。

「単年度の収支」 「累積欠損」 「支払能力」 「債務残高」

2. 老朽化の状況について

　本市の公共下水道事業は、昭和５２年より建設を
始め、法定耐用年数（５０年）を超えているものは
ないが、平成４２年ころから耐用年数を超えた管渠
が現れ始め、平成６０年ころに老朽化率のピークが
くると予測される。
　また、東日本大震災や近年の台風、ゲリラ豪雨に
より管渠が破損している可能性もあり、不明水増加
の要因の１つと考えられる。
　今後の更新時期にむけて、管渠状況調査、ストッ
クマネジメント計画の策定、財源の確保について検
討を進めていく必要がある。

「料金水準の適切性」 「費用の効率性」 「施設の効率性」 「使用料対象の捕捉」

2. 老朽化の状況

全体総括

　経営の健全化、効率化のために、接続率のさらな
る向上による収入の確保、不明水対策や業務内容の
見直しによる民間活力の利用、職員のコスト意識の
改革により経費の削減を行い、一般会計からの基準
外繰入を０にして、今後の管渠更新に向けた資金の
確保に努める。
　本市は、平成３０年度より地方公営企業法の全部
適用を行い、企業会計として運営することで、資産
の状況や経営状況を把握し、経営改善に繋げると共
に、水道事業との組織統合を行い、重複していた事
務の統合により効率化を図る。また、同年度に経営
戦略の策定を予定しており、今後１０年間の投資財
政計画を作り、下水道事業の経営方針について定め
る予定である。「施設全体の減価償却の状況」 「管渠の経年化の状況」 「管渠の更新投資・老朽化対策の実施状況」
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【728.30】

【94.90】【60.09】【137.82】【100.04】

【0.27】

該当数値なし 該当数値なし

該当数値なし 該当数値なし


