
グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

令和元年度全国平均

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。

経営比較分析表（令和元年度決算）
栃木県　栃木市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
)

331.50 482.51 ■

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 処理区域内人口(人) 処理区域面積(km

2
)

法適用 下水道事業 公共下水道 Bd1 非設置 159,951

処理区域内人口密度(人/km
2
) －

- 58.93 60.61 71.46 2,679 96,548 28.90 3,340.76

①有形固定資産減価償却率は、企業会計2年目であ
るため、先に企業会計により運営している類似団体
と比較しても低い状況である。また、本市の資産は
管渠がメインであり、処理施設を有していないた
め、耐用年数が長い資産が多いことも影響してい
る。
②管渠老朽化率は、昭和57年供用開始のため、耐用
年数を超えている管渠はない。今後、令和14年ころ
から耐用年数を過ぎた管渠が増えていき、令和30年
頃にピークを迎えると予測される。
③管渠改善率は、他事業に伴う管渠の敷設替えが主
である。
　今後の課題として、管渠の老朽化に向けた更新計
画、更新工事の財源確保が必要である。2. 老朽化の状況

全体総括

　本市の公共下水道事業は、昭和57年に供用開始
し、現在まで約712ｋｍの管渠整備を行ってきた。
全体計画に対する整備率は68.1％であり、今後も整
備拡大を予定している。
　しかし、節水機器の普及や人口減少により使用料
収入の大きな伸びは期待できない状況である。
　また、多額の基準外繰入金により企業債償還や赤
字補てんを行い、事業運営をしている。
　今後は、経費削減、使用料収入の確保により基準
外繰入金を削減するとともに、将来の管渠更新に向
けた資金確保に努め、将来にわたり持続可能なサー
ビスを市民に提供できるよう、経営基盤の強化を
図っていく。

【】

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

①経常収支比率は、100％以上であるが、経常収益
約34.6億円に対して、繰入金が約17.1億円である。
そのうち基準外繰入金が約6.6億円である。
②累積欠損金比率は、なし
③流動比率は、昨年度より増加しているが、類似団
体より低い状況である。流動資産約9.9億円に対し
て流動負債が約19.1億円であり、うち企業債償還金
が約16.5億円を占めており、償還財源として一般会
計からの繰入金を充てている。
④企業債残高対事業規模比率は、昨年度より減少し
ている。今後、企業債残高は減少傾向であるため、
類似団体の値に近づいていく見込みである。
⑤経費回収率は、100％未満であり、使用料収入で
汚水処理経費を賄えていない状況である。
⑥汚水処理原価は、総務省の示す最低限行うべき経
営努力として使用料収入で賄うべき汚水処理費を
150円/㎥としていることから、これを採用してい
る。
⑦施設利用率は、流域下水道に接続しており処理施
設を所有していないためなし
⑧水洗化率は、普及促進活動等により増加傾向であ
る。
　今後の課題として、経費削減、普及啓発活動によ
り接続人口を増加させ、使用料収入を確保していく
ことで基準外繰入金を削減していくとともに、内部
資金を増加させることで、流動比率を上昇させ、経
営基盤の強化を図る必要がある。

2. 老朽化の状況について
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【108.07】 【3.09】 【69.54】 【682.51】

【95.35】【59.64】【136.15】【100.34】

【38.57】 【5.90】 【0.22】


