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1． 策定の経過

■第 2 次栃木市総合計画の策定経過
年月日 内容

令和
3 年

5 月 7 日 定例庁議
（総合計画策定方針、策定体制、策定スケジュールについて審議）

6 月 6 日 議員研究会
（総合計画策定方針、策定体制、策定スケジュール 報告について報告）

6 月 17 日・22 日・
23 日・24 日
7 月 20 日・21 日

地域会議
（総合計画策定方針、策定体制、策定スケジュールについて）

6 月 18 日 定例幹事課長会議
（栃木市総合計画策定懇談会設置要綱について審議）

7 月下旬～ 9 月上旬 市内公立中学 2 年生アンケート調査
（10 年後の栃木市に期待するまちのイメージ等について）

7 月下旬～ 8 月上旬 市民会議 総合計画部会アンケート調査
（主要な施策の満足度、重要度等について）

8 月下旬～ 9 月中旬 市民アンケート調査
（主要な施策の満足度、重要度等について）

9 月下旬～ 10 月初旬 市議会議員アンケート調査
（主要な施策の満足度、重要度等について）

10 月 7 日 第 1 回策定懇談会
（総合計画策定方針、策定体制、策定スケジュールについて）

10 月 19 日・28 日
11 月 18 日・24 日・
25 日・30 日

地域会議
（後期基本計画地域計画に係る意見照会等について付議）

11 月 17 日 高校生蔵部との意見交換
（10 年後の栃木市に期待するまちのイメージ等について）

12 月 9 日 第 2 回策定懇談会
（10 年後の栃木市の理想像等に関するワークショップについて）

令和
4 年

2 月 17 日 定例庁議
（基本構想（骨子）について審議）

2 月 25 日
（書面開催）

第 3 回策定懇談会
（基本構想（骨子）等について意見聴取）

3 月 16 日 議員研究会
（基本構想（骨子）について報告）

3 月 28 日 第 4 回策定懇談会
（基本構想（素案）について意見聴取）

4 月 12 日 第 1 回策定委員会
（基本構想（素案）について検討）

4 月 19 日・20 日・
21 日 前期基本計画策定に係る職員説明会

4 月下旬～ 10 月末 前期基本計画策定作業

4 月 25 日 定例庁議
（基本構想（素案）及びパブリックコメントの実施について審議）
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年月日 内容

令和
4 年

4 月 27 日～ 5 月 26 日 基本構想（素案）に係るパブリックコメントの実施

4 月 26 日・27 日・28 日
5 月 17 日・24 日

地域会議
（基本構想（素案）及びパブリックコメントの実施について情報提供）

5 月 17 日 議員研究会
（基本構想（素案）及びパブリックコメントの実施について報告）

6 月 24 日 庁議
（基本構想（素案）に係るパブリックコメントの結果について審議）

7 月中旬 議員研究会
（基本構想（素案）に係るパブリックコメントの結果について情報提供）

7 月 20 日
第 5 回策定懇談会

（基本構想（素案）に係るパブリックコメントの結果報告、前期基本計画
（素案）に係る意見聴取）

8 月 9 日 第 2 回策定委員会
（前期基本計画（素案）について検討）

8 月 23 日 第 6 回策定懇談会
（前期基本計画（素案）について意見聴取）

9 月 13 日 第 3 回策定委員会
（総合計画（素案）について検討）

9 月 30 日 第 4 回策定委員会
（総合計画（素案）について再検討）

10 月 18 日・19 日
25 日・27 日

地域会議
（後期基本計画地域計画等に係る意見照会について報告）

10 月 21 日 第 7 回策定懇談会
（総合計画（素案）について意見聴取）

11 月 10 日 庁議
（総合計画（素案）及びパブリックコメントの実施について審議）

11 月 15 日 議員研究会
（総合計画（素案）及びパブリックコメントの実施について報告）

11 月 16 日～ 12 月 15 日 パブリックコメントの実施

12 月 23 日
第 5 回策定委員会

（総合計画（素案）に係るパブリックコメントの結果及び総合計画（案）
について検討）

令和
5 年

1 月 11 日
庁議

（総合計画（素案）に係るパブリックコメントの結果及び総合計画（案）
について審議）

1 月 16 日
議員研究会

（総合計画（素案）に係るパブリックコメントの結果及び総合計画（案）
について報告）

1 月 19 日
第 8 回策定懇談会

（総合計画（素案）に係るパブリックコメントの結果及び総合計画（案）
について報告）

2 月 24 日 栃木市議会定例会へ提案
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■基本構想（骨子）の検討経過：意向調査結果の整理

分野

市民アンケート調査 中学生アンケート調査 高校生蔵部との意見交換 市民会議（総合計画部会）
アンケート調査 市議会議員アンケート調査 総合計画策定懇談会

目指すべき
方向性回収数：2,576 人 回収数：1,199 人
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（キーワード）
・住みやすい　　　・安心安全
・災害に強い　　　・減災
・暮らし　　　　　・美しい環境

（キーワード）
・安全安心　　　　・暮らし
・災害に強い　　　・景観
・きれい　　　　　・田舎

（キーワード）
・住みやすい　　・美しい環境
・人
・緑

（キーワード）
・災害に強い　　・美しい環境
・住みやすい　　・暮らし
・持続可能　　　・ふるさと

➡

１　
災
害
に
強
く
快
適
で
住
み
や
す
い
ま
ち
づ
く
り

（10 年後の市のイメージ）
・災害に強く安全で安心できるまち
・治安のよいまち
・買い物や移動が便利なまち

（10 年後の市のイメージ）
・誰もが安全・安心に暮らせるまち
・買い物や移動が便利なまち
・災害に強いまち
・ 道路や歩道を整備して交通事故の

少ないまち

（10 年後の市のイメージ）
・買い物や移動が便利なまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 乳幼児から高齢者まで、安全安心

にすごせる誇れる魅力あるまち
・ 教育水準の高い文教都市としての

一面や、豊かで清らかな地下水の
資源や水運で栄えた美しい街並み
は、自然と衝突しない心安らぐ空
間都市を生み出している

（10 年後の市のイメージ）
・災害に強く安全で安心できるまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 安全・安心で災害に強く、にぎわ

いや活気があるまち
・安全安心なまち

（取組事項 / 主な意見）
・防犯、危機管理対策
・防犯対策
・ 蔵タクを明るい色にして乗りやす

いようにする
・新しい生活様式に対応した取組
・公共交通の充実
・公園の整備
・定住促進の取組

（取組事項 / 主な意見）
・駅、駅前の整備
・都市の開発を進める
・適切な土地利用
・歩行者、自転車を優先させる
・まちなかの監視カメラを増やす
・定住促進の取組
・空き家対策を進める

（取組事項 / 主な意見）
・防犯、危機管理対策
・若者が遊べる場所の創出
・道路と歩道の段差を減らす
・駅周辺で集える場所の創出

（取組事項 / 主な意見）
・防犯、危機管理対策
・駅前の整備
・巴波川、永野川の水害対策
・ テレワークやワーケーションに

対応した取組
・減災対策
・住環境の整備

（取組事項 / 主な意見）
・防犯、危機管理対策
・旧栃木市内の面的整備
・中心市街地活性化対策
・空き家、空き地対策
・都市部から移住しやすい環境の形成

（取組事項 / 主な意見）
・防犯、危機管理対策
・災害避難所の周知
・公共交通の充実
・空き家、空き地の活用対策
・栃木市 HP の充実
・通学路の見直し
・自主防災組織の充実
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（キーワード）
・美しい環境　　　・緑
・自然
・持続可能

（キーワード）
・優しい　　・環境
・自然　　　・魅力
・田舎　　　・空気がきれい

（キーワード）
・自然
・美しい環境

（キーワード）
・豊かさ
・持続可能
・自然

➡
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然
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境
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（10 年後の市のイメージ）
・ 自然を大切にし美しい景観がある

まち

（10 年後の市のイメージ）
・ 自然を大切にし、美しい景観が

あるまち
・豊かな自然環境を守り大切にする
・ごみの落ちていないきれいなまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 自然を大切にし美しい景観がある

まち

（10 年後の市のイメージ）
・持続可能な社会の実現

（10 年後の市のイメージ）
・ 自然を大切にし美しい景観がある

まち

（10 年後の市のイメージ）
・ 美しい自然環境を保ち、人にも自

然にも優しく、持続可能なまち
・ カーボンニュートラル（温室効果ガ

スの削減など）の取組が進むまち

（取組事項 / 主な意見）
・ごみ処理対策
・上下水道の整備
・環境美化の取組
・電力地産地消の推進
・食品ロスの取組

（取組事項 / 主な意見）
・太陽光発電や風力発電を身近にする
・車の自動運転など新技術の導入
・地球温暖化の防止に取り組む
・栃木市ならではの特徴を PR する
・今ある資源をこれからも残し活かす

（取組事項 / 主な意見）
・ 公園のベンチをエコ素材を活用し

てリニューアルする取組
・市の既存事業と SDGs の結び付け

（取組事項 / 主な意見）
・環境保全対策
・CO2 削減対策
・SDGs の推進

（取組事項 / 主な意見）
・人と環境に力をいれる
・ 脱炭素社会への取組を先進的に行う
（公共施設計画における判断基準と
して温室効果ガス排出量を主軸の
一つとする、一般ごみ処理のプロ
セスの強化、地域新電力の導入）

（取組事項 / 主な意見）
・環境保全に関する意識啓発
・エコ通勤やゴミの減量化の取組
・循環可能なエネルギーの導入
・森林の管理の産業化（担い手の確保）
・取組の成果の見える化
・里山の整備保全
・家庭用蓄電池の導入
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（キーワード）
・歴史　　　　　・楽しさ
・文化　　　　　・伝統
・学び　　　　　・心

（キーワード）
・歴史　　　　　　・学び
・文化　　　　　　・わくわく
・伝統　　　　　　・のびのび

（キーワード）
・歴史　　　　　・人
・伝統
・コミュニティ

（キーワード）
・活力　　　　　・相手をおもいやる
・コミュニティ　・学び
・歴史　　　　　・先進的

➡
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（10 年後の市のイメージ）
・ 歴史や文化、伝統を大切にしてい

るまち
・学習の場が充実しているまち
・文化・スポーツ活動が盛んなまち

（10 年後の市のイメージ）
・歴史や伝統を守るまち
・ スポーツがさかんな環境の整った

まち
・文化を大切にするまち
・学生の学ぶ環境が充実しているまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 市 民 が お 互 い を 認 め、 尊 重 し、

だれでも活躍しているまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 魅力ある学校生活、教育が充実し

ているまち
・ 歴史や文化、豊かな農産物が PR

できているまち
・ 高齢者でもスマホ等が使いこなせ

ているまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 市民がお互いを認め、尊重し、だれ

でも活躍しているまち
・ 歴史や文化、伝統を大切にしている

まち
・文化、スポーツ活動が盛んなまち

（10 年後の市のイメージ）
・みんなの心がつながるまち
・多様性や寛容さのあるまち
・ 古いまち並み等の歴史を大事にす

るまち
・ゆとりと学びがあるまち

（取組事項 / 主な意見）
・オンライン教育の整備促進
・ひきこもり対策
・理系大学、専門学校誘致等
・スポーツ大会の実施
・勉強しやすい環境づくり

（取組事項 / 主な意見）
・栃木市ならではの特徴を PR する
・新しいものを取り入れる
・LGBT への理解促進

（取組事項 / 意見）
・ 気軽に利用できるスポーツ施設の

整備
・勉強する場所の更なる充実

（取組事項 / 意見）
・ 伝統文化を尊重し、それを新しい

時代に活かしていく取組
・ 共助の要である自治会活動等に誰

もが参加できる体制づくり
・ 歴史や文化、豊かな農産物の魅力

発信

（取組事項 / 意見）
・多様性に関する理解の推進
・地域で世代間交流の機会の確保
・ネットリテラシー教育の推進
・地域の人と繋がる仕組み作り
・食育、眠育の推進
・ 子どもを育てる家庭の孤立を解消

する取組
・子育て世代の居場所づくり
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■基本構想（骨子）の検討経過：意向調査結果の整理

分野

市民アンケート調査 中学生アンケート調査 高校生蔵部との意見交換 市民会議（総合計画部会）
アンケート調査 市議会議員アンケート調査 総合計画策定懇談会

目指すべき
方向性回収数：2,576 人 回収数：1,199 人

Ａ　
住
環
境
・
生
活
環
境
・
防
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（キーワード）
・住みやすい　　　・安心安全
・災害に強い　　　・減災
・暮らし　　　　　・美しい環境

（キーワード）
・安全安心　　　　・暮らし
・災害に強い　　　・景観
・きれい　　　　　・田舎

（キーワード）
・住みやすい　　・美しい環境
・人
・緑

（キーワード）
・災害に強い　　・美しい環境
・住みやすい　　・暮らし
・持続可能　　　・ふるさと

➡

１　
災
害
に
強
く
快
適
で
住
み
や
す
い
ま
ち
づ
く
り

（10 年後の市のイメージ）
・災害に強く安全で安心できるまち
・治安のよいまち
・買い物や移動が便利なまち

（10 年後の市のイメージ）
・誰もが安全・安心に暮らせるまち
・買い物や移動が便利なまち
・災害に強いまち
・ 道路や歩道を整備して交通事故の

少ないまち

（10 年後の市のイメージ）
・買い物や移動が便利なまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 乳幼児から高齢者まで、安全安心

にすごせる誇れる魅力あるまち
・ 教育水準の高い文教都市としての

一面や、豊かで清らかな地下水の
資源や水運で栄えた美しい街並み
は、自然と衝突しない心安らぐ空
間都市を生み出している

（10 年後の市のイメージ）
・災害に強く安全で安心できるまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 安全・安心で災害に強く、にぎわ

いや活気があるまち
・安全安心なまち

（取組事項 / 主な意見）
・防犯、危機管理対策
・防犯対策
・ 蔵タクを明るい色にして乗りやす

いようにする
・新しい生活様式に対応した取組
・公共交通の充実
・公園の整備
・定住促進の取組

（取組事項 / 主な意見）
・駅、駅前の整備
・都市の開発を進める
・適切な土地利用
・歩行者、自転車を優先させる
・まちなかの監視カメラを増やす
・定住促進の取組
・空き家対策を進める

（取組事項 / 主な意見）
・防犯、危機管理対策
・若者が遊べる場所の創出
・道路と歩道の段差を減らす
・駅周辺で集える場所の創出

（取組事項 / 主な意見）
・防犯、危機管理対策
・駅前の整備
・巴波川、永野川の水害対策
・ テレワークやワーケーションに

対応した取組
・減災対策
・住環境の整備

（取組事項 / 主な意見）
・防犯、危機管理対策
・旧栃木市内の面的整備
・中心市街地活性化対策
・空き家、空き地対策
・都市部から移住しやすい環境の形成

（取組事項 / 主な意見）
・防犯、危機管理対策
・災害避難所の周知
・公共交通の充実
・空き家、空き地の活用対策
・栃木市 HP の充実
・通学路の見直し
・自主防災組織の充実

Ｂ　
自
然
環
境
・
水
資
源

⎧
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
⎨
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
⎩

（キーワード）
・美しい環境　　　・緑
・自然
・持続可能

（キーワード）
・優しい　　・環境
・自然　　　・魅力
・田舎　　　・空気がきれい

（キーワード）
・自然
・美しい環境

（キーワード）
・豊かさ
・持続可能
・自然

➡

２　
美
し
い
自
然
環
境
と
共
生
す
る
ま
ち
づ
く
り

（10 年後の市のイメージ）
・ 自然を大切にし美しい景観がある

まち

（10 年後の市のイメージ）
・ 自然を大切にし、美しい景観が

あるまち
・豊かな自然環境を守り大切にする
・ごみの落ちていないきれいなまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 自然を大切にし美しい景観がある

まち

（10 年後の市のイメージ）
・持続可能な社会の実現

（10 年後の市のイメージ）
・ 自然を大切にし美しい景観がある

まち

（10 年後の市のイメージ）
・ 美しい自然環境を保ち、人にも自

然にも優しく、持続可能なまち
・ カーボンニュートラル（温室効果ガ

スの削減など）の取組が進むまち

（取組事項 / 主な意見）
・ごみ処理対策
・上下水道の整備
・環境美化の取組
・電力地産地消の推進
・食品ロスの取組

（取組事項 / 主な意見）
・太陽光発電や風力発電を身近にする
・車の自動運転など新技術の導入
・地球温暖化の防止に取り組む
・栃木市ならではの特徴を PR する
・今ある資源をこれからも残し活かす

（取組事項 / 主な意見）
・ 公園のベンチをエコ素材を活用し

てリニューアルする取組
・市の既存事業と SDGs の結び付け

（取組事項 / 主な意見）
・環境保全対策
・CO2 削減対策
・SDGs の推進

（取組事項 / 主な意見）
・人と環境に力をいれる
・ 脱炭素社会への取組を先進的に行う
（公共施設計画における判断基準と
して温室効果ガス排出量を主軸の
一つとする、一般ごみ処理のプロ
セスの強化、地域新電力の導入）

（取組事項 / 主な意見）
・環境保全に関する意識啓発
・エコ通勤やゴミの減量化の取組
・循環可能なエネルギーの導入
・森林の管理の産業化（担い手の確保）
・取組の成果の見える化
・里山の整備保全
・家庭用蓄電池の導入

Ｃ　
教
育
・
文
化
・
ス
ポ
ー
ツ

⎧
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
⎨
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
⎩

（キーワード）
・歴史　　　　　・楽しさ
・文化　　　　　・伝統
・学び　　　　　・心

（キーワード）
・歴史　　　　　　・学び
・文化　　　　　　・わくわく
・伝統　　　　　　・のびのび

（キーワード）
・歴史　　　　　・人
・伝統
・コミュニティ

（キーワード）
・活力　　　　　・相手をおもいやる
・コミュニティ　・学び
・歴史　　　　　・先進的

➡

３　
一
人
ひ
と
り
が
生
涯
に
わ
た
り
学
び
成
長
で
き
る
ま
ち
づ
く
り

（10 年後の市のイメージ）
・ 歴史や文化、伝統を大切にしてい

るまち
・学習の場が充実しているまち
・文化・スポーツ活動が盛んなまち

（10 年後の市のイメージ）
・歴史や伝統を守るまち
・ スポーツがさかんな環境の整った

まち
・文化を大切にするまち
・学生の学ぶ環境が充実しているまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 市 民 が お 互 い を 認 め、 尊 重 し、

だれでも活躍しているまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 魅力ある学校生活、教育が充実し

ているまち
・ 歴史や文化、豊かな農産物が PR

できているまち
・ 高齢者でもスマホ等が使いこなせ

ているまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 市民がお互いを認め、尊重し、だれ

でも活躍しているまち
・ 歴史や文化、伝統を大切にしている

まち
・文化、スポーツ活動が盛んなまち

（10 年後の市のイメージ）
・みんなの心がつながるまち
・多様性や寛容さのあるまち
・ 古いまち並み等の歴史を大事にす

るまち
・ゆとりと学びがあるまち

（取組事項 / 主な意見）
・オンライン教育の整備促進
・ひきこもり対策
・理系大学、専門学校誘致等
・スポーツ大会の実施
・勉強しやすい環境づくり

（取組事項 / 主な意見）
・栃木市ならではの特徴を PR する
・新しいものを取り入れる
・LGBT への理解促進

（取組事項 / 意見）
・ 気軽に利用できるスポーツ施設の

整備
・勉強する場所の更なる充実

（取組事項 / 意見）
・ 伝統文化を尊重し、それを新しい

時代に活かしていく取組
・ 共助の要である自治会活動等に誰

もが参加できる体制づくり
・ 歴史や文化、豊かな農産物の魅力

発信

（取組事項 / 意見）
・多様性に関する理解の推進
・地域で世代間交流の機会の確保
・ネットリテラシー教育の推進
・地域の人と繋がる仕組み作り
・食育、眠育の推進
・ 子どもを育てる家庭の孤立を解消

する取組
・子育て世代の居場所づくり
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分野

市民アンケート調査 中学生アンケート調査 高校生蔵部との意見交換 市民会議（総合計画部会）
アンケート調査 市議会議員アンケート調査 総合計画策定懇談会

目指すべき
方向性回収数：2,576 人 回収数：1,199 人

Ｄ　
医
療
・
子
育
て
・
福
祉
・
健
康

⎧
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
⎨
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
⎩

（キーワード）
・生きがい　　・相手をおもいやる
・健やか　　　・繋がり
・ゆとり　　　・幸せ

（キーワード）
・あたたかい　　・思いやり
・優しい　　　　・健康
・みんな　　　　・助け合い

（キーワード）
・人　　　　　・ふれあい
・幸せ　　　　・コミュニティ
・笑顔

（キーワード）
・豊かさ　　　　・相手を思いやる
・未来　　　　　・笑顔
・コミュニティ　・幸せ

➡

４　
子
育
て
に
優
し
く
誰
も
が
健
康
で
生
き
が
い
を
も
て
る
ま
ち
づ
く
り

（10 年後の市のイメージ）
・ 医療体制、福祉（障がい者支援、高

齢者支援等）が充実しているまち
・ 安心して結婚、出産、子育てがで

きるまち
・ 何歳になっても、健康で生きがい

がもてるまち

（10 年後の市のイメージ）
・思いやりのあるあたたかなやさしいまち
・市民が助け合えるまち
・みんなが笑顔で暮らせるまち
・子ども達がのびのびと元気に遊べるまち
・子育て支援が充実しているまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 安心して結婚、出産、子育てがで

きるまち
・ いろいろな世代の人が交流して楽

しくすごせるまち
・ 市 民 が お 互 い を 認 め、 尊 重 し、

だれでも活躍できるまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 共 助 の 要 で あ る 自 治 会 活 動 や

PTA、民生委員、ふれあい相談員
の活動に誰もが参加できるような
まち

（10 年後の市のイメージ）
・ 医療体制、福祉（障がい者支援、

高齢者支援等）が充実しているまち
・ 安心して結婚、出産、子育てがで

きるまち
・ 何歳になっても健康で生きがいが

もてるまち

（10 年後の市のイメージ）
・年齢を問わず健やかに暮らせるまち
・誰もが健やかにくらせるまち
・どこよりも子育てがしやすいまち

（取組事項 / 主な意見）
・医療体制の充実
・保育・児童福祉などの子育て支援
・高齢者が免許証返納後の環境整備
・出会いの場の創出
・ひきこもり対策
・健康寿命の延伸取組
・子どもの遊び場の創出

（取組事項 / 主な意見）
・みんなが長生きできる環境づくり
・貧困対策

（取組事項 / 主な意見）
・少子化対策
・健康診断時における託児所の創設
・ボランティア休暇制度の創設

（取組事項 / 主な意見）
・少子化対策
・地域コミュニティの推進
・認知症対策
・行政に頼りすぎない生活づくり

（取組事項 / 主な意見）
・地域の医療資源の情報開示
・医療、介護、福祉のマッチング
・地域コミュニティの拠点づくり
・地域による共同作業の推進
・ アシストネットや地域に開かれた

学校づくりの取組の推進
・自然を活用したフィットネスの取組

Ｅ　
農
林
業
・
工
業
・
商
業
・
観
光
・
シ
テ
ィ
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

⎧
｜
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｜
｜
｜
｜
｜
｜
⎨
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
⎩

（キーワード）
・にぎわい　　　・元気
・活力　　　　　・笑顔
・ふれあい　　　・人

（キーワード）
・来て　　　　・食
・笑顔　　　　・元気
・明るい　　　・さかん

（キーワード）
・にぎわい
・人
・活力

（キーワード）
・活力　　　・繋がり
・笑顔　　　・先進的
・幸せ　　　・にぎわい

➡

５　
産
業
が
盛
ん
で
活
気
と
賑
わ
い
を
創
出
す
る
ま
ち
づ
く
り

（10 年後の市のイメージ）
・ 産業が盛んで、働く場所がたくさ

んあるまち

（10 年後の市のイメージ）
・様々なお店がある買い物を楽しめるまち
・遊び場の多い町
・ お祭り、イベント、行事、フェス

などがさかんなまち
・多くの観光客が訪れるまち
・多くの人が来たいと思うまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 大型商業施設が誘致され、働く場

があるまち

（10 年後の市のイメージ）
・若者が働く場があるまち
・ 魅力的な企業が市内に誘致されて

いる

（10 年後の市のイメージ）
・ 産業が盛んで、働く場所がたくさ

んあるまち

（10 年後の市のイメージ）
・誰もが働く価値を見出せるまち
・ 大企業のみではなく中小規模の事

業者も生き残れるバランスの取れ
たまち

（取組事項 / 主な意見）
・飲食店や大型店舗の誘致
・働く場所の創出
・ 駅周辺を魅力発信し、人の交流の

場の創出
・イベントなどの更なる周知
・企業誘致
・獣害対策、休耕田の活用

（取組事項 / 主な意見）
・交流人口を増やす
・誰もがなにかを始めやすい取組
・産業団地の整備

（取組事項 / 主な意見）
・同世代が交流できるイベントの実施
・ショッピングモール等の誘致

（取組事項 / 主な意見）
・ 歴史や文化、豊かな農産物の魅力

発信
・ 「また来たい」「次に来たときはこ

うしよう」と思ってもらえるよう
な観光対策

・ I Тを活用した産業の発展と歴史や
文化の発信

（取組事項 / 主な意見）
・企業誘致等の取組
・働く場の創出
・産業団地の造成

（取組事項 / 主な意見）
・ 農業、企業、観光に関する情報の

発信
・人材の確保、観光による誘客
・栃木市版キッザニアをつくる
・若者の職場体験の機会拡充
・企業の誘致や若者の出店の促進
・製造会社の PR

Ｆ　
人
権
・
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
広
域
連
携
・
行
財
政
改
革
・
デ
ジ
タ
ル
化

⎧
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｜
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｜
｜
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｜
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｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
⎩

（キーワード）
・人　　　　　　・繋がり
・未来　　　　　・持続可能
・ふるさと　　　・コミュニティ

（キーワード）
・あたたかい　　・平和
・優しい　　　　・寄り添う
・思いやり　　　・未来

（キーワード）
・人　　　　　　・コミュニティ
・幸せ　　　　　・ふるさと
・笑顔

（キーワード）
・先進的　　　　・笑顔
・持続可能　　　・幸せ
・コミュニティ　・繋がり

➡

６　
お
互
い
を
認
め
て
助
け
合
い
未
来
へ
繋
ぐ
ま
ち
づ
く
り

（10 年後の市のイメージ）
・人を大切にし、思いやりのあるまち
・市民と行政が協力しあっているまち
・ 色々な世代の人が交流して楽しく

過ごせるまち

（10 年後の市のイメージ）
・ たくさんの人が挨拶し仲良く交流す

るまち
・市民が協力し助け合えるまち
・市民の声をよく聞き尊重するまち
・ 差別のない誰もが平等、公平に暮ら

せるまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 市 民 が お 互 い を 認 め、 尊 重 し、

だれでも活躍できるまち

（10 年後の市のイメージ）
・持続可能なまち
・お互いを尊重しているまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 市民がお互いを認め、尊重し、だれ

でも活躍できるまち
・市民が、栃木市に愛着を持っているまち
・人を大切にし、思いやりのあるまち
・市民と行政が協力しあっているまち

（10 年後の市のイメージ）
・ コミュニケーションの拠点のある

まち
・人に対して寛容なまち
・みんなのこころが繋がるまち

（取組事項 / 主な意見）
・予算削減目標をたて、必要のない政策をなくす
・高齢者に寄り添った DX の推進
・行政手続きの簡素化
・ 市民と行政が一体となって課題を

解決する取組
・外国人との交流の実施
・市に愛着を持てる取組
・先進的な取組

（取組事項 / 主な意見）
・必要のない無駄な政策をなくす
・新しい考え方の採用
・増税

（取組事項 / 主な意見）
・デジタル対策への取組
・住民のための分かりやすい市政
・市の取組内容の更なる発信

（取組事項 / 主な意見）
・健全な財政状況の構築
・自治体 DX の推進
・行政マネジメントのスピードアップ化
・デジタル推進室の創設
・市民や市外の人との交流の場の確保

（取組事項 / 主な意見）
・地域コミュニティの拠点づくり
・地域による共同作業の推進



参
考
資
料

163

分野

市民アンケート調査 中学生アンケート調査 高校生蔵部との意見交換 市民会議（総合計画部会）
アンケート調査 市議会議員アンケート調査 総合計画策定懇談会

目指すべき
方向性回収数：2,576 人 回収数：1,199 人

Ｄ　
医
療
・
子
育
て
・
福
祉
・
健
康

⎧
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
⎨
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
⎩

（キーワード）
・生きがい　　・相手をおもいやる
・健やか　　　・繋がり
・ゆとり　　　・幸せ

（キーワード）
・あたたかい　　・思いやり
・優しい　　　　・健康
・みんな　　　　・助け合い

（キーワード）
・人　　　　　・ふれあい
・幸せ　　　　・コミュニティ
・笑顔

（キーワード）
・豊かさ　　　　・相手を思いやる
・未来　　　　　・笑顔
・コミュニティ　・幸せ

➡

４　
子
育
て
に
優
し
く
誰
も
が
健
康
で
生
き
が
い
を
も
て
る
ま
ち
づ
く
り

（10 年後の市のイメージ）
・ 医療体制、福祉（障がい者支援、高

齢者支援等）が充実しているまち
・ 安心して結婚、出産、子育てがで

きるまち
・ 何歳になっても、健康で生きがい

がもてるまち

（10 年後の市のイメージ）
・思いやりのあるあたたかなやさしいまち
・市民が助け合えるまち
・みんなが笑顔で暮らせるまち
・子ども達がのびのびと元気に遊べるまち
・子育て支援が充実しているまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 安心して結婚、出産、子育てがで

きるまち
・ いろいろな世代の人が交流して楽

しくすごせるまち
・ 市 民 が お 互 い を 認 め、 尊 重 し、

だれでも活躍できるまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 共 助 の 要 で あ る 自 治 会 活 動 や

PTA、民生委員、ふれあい相談員
の活動に誰もが参加できるような
まち

（10 年後の市のイメージ）
・ 医療体制、福祉（障がい者支援、

高齢者支援等）が充実しているまち
・ 安心して結婚、出産、子育てがで

きるまち
・ 何歳になっても健康で生きがいが

もてるまち

（10 年後の市のイメージ）
・年齢を問わず健やかに暮らせるまち
・誰もが健やかにくらせるまち
・どこよりも子育てがしやすいまち

（取組事項 / 主な意見）
・医療体制の充実
・保育・児童福祉などの子育て支援
・高齢者が免許証返納後の環境整備
・出会いの場の創出
・ひきこもり対策
・健康寿命の延伸取組
・子どもの遊び場の創出

（取組事項 / 主な意見）
・みんなが長生きできる環境づくり
・貧困対策

（取組事項 / 主な意見）
・少子化対策
・健康診断時における託児所の創設
・ボランティア休暇制度の創設

（取組事項 / 主な意見）
・少子化対策
・地域コミュニティの推進
・認知症対策
・行政に頼りすぎない生活づくり

（取組事項 / 主な意見）
・地域の医療資源の情報開示
・医療、介護、福祉のマッチング
・地域コミュニティの拠点づくり
・地域による共同作業の推進
・ アシストネットや地域に開かれた

学校づくりの取組の推進
・自然を活用したフィットネスの取組

Ｅ　
農
林
業
・
工
業
・
商
業
・
観
光
・
シ
テ
ィ
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

⎧
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
⎨
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
⎩

（キーワード）
・にぎわい　　　・元気
・活力　　　　　・笑顔
・ふれあい　　　・人

（キーワード）
・来て　　　　・食
・笑顔　　　　・元気
・明るい　　　・さかん

（キーワード）
・にぎわい
・人
・活力

（キーワード）
・活力　　　・繋がり
・笑顔　　　・先進的
・幸せ　　　・にぎわい

➡

５　
産
業
が
盛
ん
で
活
気
と
賑
わ
い
を
創
出
す
る
ま
ち
づ
く
り

（10 年後の市のイメージ）
・ 産業が盛んで、働く場所がたくさ

んあるまち

（10 年後の市のイメージ）
・様々なお店がある買い物を楽しめるまち
・遊び場の多い町
・ お祭り、イベント、行事、フェス

などがさかんなまち
・多くの観光客が訪れるまち
・多くの人が来たいと思うまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 大型商業施設が誘致され、働く場

があるまち

（10 年後の市のイメージ）
・若者が働く場があるまち
・ 魅力的な企業が市内に誘致されて

いる

（10 年後の市のイメージ）
・ 産業が盛んで、働く場所がたくさ

んあるまち

（10 年後の市のイメージ）
・誰もが働く価値を見出せるまち
・ 大企業のみではなく中小規模の事

業者も生き残れるバランスの取れ
たまち

（取組事項 / 主な意見）
・飲食店や大型店舗の誘致
・働く場所の創出
・ 駅周辺を魅力発信し、人の交流の

場の創出
・イベントなどの更なる周知
・企業誘致
・獣害対策、休耕田の活用

（取組事項 / 主な意見）
・交流人口を増やす
・誰もがなにかを始めやすい取組
・産業団地の整備

（取組事項 / 主な意見）
・同世代が交流できるイベントの実施
・ショッピングモール等の誘致

（取組事項 / 主な意見）
・ 歴史や文化、豊かな農産物の魅力

発信
・ 「また来たい」「次に来たときはこ

うしよう」と思ってもらえるよう
な観光対策

・ I Тを活用した産業の発展と歴史や
文化の発信

（取組事項 / 主な意見）
・企業誘致等の取組
・働く場の創出
・産業団地の造成

（取組事項 / 主な意見）
・ 農業、企業、観光に関する情報の

発信
・人材の確保、観光による誘客
・栃木市版キッザニアをつくる
・若者の職場体験の機会拡充
・企業の誘致や若者の出店の促進
・製造会社の PR

Ｆ　
人
権
・
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
広
域
連
携
・
行
財
政
改
革
・
デ
ジ
タ
ル
化

⎧
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
⎨
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
⎩

（キーワード）
・人　　　　　　・繋がり
・未来　　　　　・持続可能
・ふるさと　　　・コミュニティ

（キーワード）
・あたたかい　　・平和
・優しい　　　　・寄り添う
・思いやり　　　・未来

（キーワード）
・人　　　　　　・コミュニティ
・幸せ　　　　　・ふるさと
・笑顔

（キーワード）
・先進的　　　　・笑顔
・持続可能　　　・幸せ
・コミュニティ　・繋がり

➡

６　
お
互
い
を
認
め
て
助
け
合
い
未
来
へ
繋
ぐ
ま
ち
づ
く
り

（10 年後の市のイメージ）
・人を大切にし、思いやりのあるまち
・市民と行政が協力しあっているまち
・ 色々な世代の人が交流して楽しく

過ごせるまち

（10 年後の市のイメージ）
・ たくさんの人が挨拶し仲良く交流す

るまち
・市民が協力し助け合えるまち
・市民の声をよく聞き尊重するまち
・ 差別のない誰もが平等、公平に暮ら

せるまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 市 民 が お 互 い を 認 め、 尊 重 し、

だれでも活躍できるまち

（10 年後の市のイメージ）
・持続可能なまち
・お互いを尊重しているまち

（10 年後の市のイメージ）
・ 市民がお互いを認め、尊重し、だれ

でも活躍できるまち
・市民が、栃木市に愛着を持っているまち
・人を大切にし、思いやりのあるまち
・市民と行政が協力しあっているまち

（10 年後の市のイメージ）
・ コミュニケーションの拠点のある

まち
・人に対して寛容なまち
・みんなのこころが繋がるまち

（取組事項 / 主な意見）
・予算削減目標をたて、必要のない政策をなくす
・高齢者に寄り添った DX の推進
・行政手続きの簡素化
・ 市民と行政が一体となって課題を

解決する取組
・外国人との交流の実施
・市に愛着を持てる取組
・先進的な取組

（取組事項 / 主な意見）
・必要のない無駄な政策をなくす
・新しい考え方の採用
・増税

（取組事項 / 主な意見）
・デジタル対策への取組
・住民のための分かりやすい市政
・市の取組内容の更なる発信

（取組事項 / 主な意見）
・健全な財政状況の構築
・自治体 DX の推進
・行政マネジメントのスピードアップ化
・デジタル推進室の創設
・市民や市外の人との交流の場の確保

（取組事項 / 主な意見）
・地域コミュニティの拠点づくり
・地域による共同作業の推進
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2． 栃木市総合計画策定懇談会

■参加者一覧 （敬称略）

所属等 氏名 令和 3 年度 令和 4 年度
宇都宮大学教授 ◎中村　祐司 ● ●
栃木市都市計画審議会 ○増山　正明 ● ●
栃木市議会 中島　克訓 ●
栃木市議会 氏家　晃 ●
栃木市議会 針谷　正夫 ●
栃木市議会 永田　武志 ●
栃木市議会 小久保　かおる ●
栃木市議会 白石　幹男 ●
栃木市議会 針谷　育造 ●
栃木市議会 坂東　一敏 ●
栃木市自治会連合会 関口　茂一郎 ● ●
栃木市地域会議連絡調整会議 髙久　厚子 ● ●
部落解放同盟栃木市協議会 関口　輝雄 ● ●
栃木市女性団体連絡協議会 大森　明美 ● ●
社会福祉法人　栃木市社会福祉協議会 橘　唯弘 ● ●
とちぎ蔵の街シニアクラブ連合会 小倉　理一 ● ●

（一社）下都賀郡市医師会 髙田　良久 ● ●
栃木市民生委員児童委員協議会連合会 秋山　善男 ● ●
栃木市農業士会 稲葉　延生子 ● ●
栃木市商工経済団体連絡協議会 小野口　美治 ● ●
千塚産業団地連絡協議会 和田　伸二 ● ●
栃木市建設業協同組合 大木　敬 ● ●

（一社）栃木市観光協会 大橋　嘉孝 ● ●
栃木市 PTA 連合会 柏崎　陽香 ●
栃木市 PTA 連合会 大森　悦子 ●
栃木市校長会 牧野　初美 ● ●
栃木市子ども・子育て会議 松本　真由美 ● ●
日本労働組合総連合会栃木県連合会
下都賀地域協議会 神原　康博 ● ●
日本労働組合総連合会栃木県連合会
下都賀地域協議会 黒須　隆義 ●

栃木市スポーツ協会 大塚　孝司朗 ● ●
栃木市文化活動協議会 上村　和久 ● ●
公募 青木　理恵 ● ●
公募 荒川　浩幸 ● ●
公募 大塚　未来 ● ●
公募 黒田　聡美 ● ●
公募 中島　美和 ● ●
公募 三瓶　里子 ● ●

… ※◎は座長、〇は副座長
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■栃木市総合計画策定懇談会設置要綱
（設置）
第 �1 条　栃木市総合計画を策定するに当たり、基本的な事項について意見を求めるため、栃木市
総合計画策定懇談会（以下「懇談会」という。）を設置する。

（構成）
第 2条　懇談会は、35人以内の参加者をもって構成する。
2　懇談会の参加者は、次に掲げる者のうちから市長が決定する。
（1）　学識経験者
（2）　各種団体から選出された者
（3）　市議会議員
（4）　公募による者

（依頼期間）
第 3条　懇談会の参加者として依頼する期間は、依頼の日から令和 5年 3月 31日までとする。

（招集）
第 4条　懇談会は、市長が招集する。

（座長及び副座長）
第 5条　懇談会に、座長及び副座長 1人を置く。
2　座長は参加者の互選により定め、副座長は参加者のうちから座長が指名する。
3　座長は、会議の進行、調整等を行う。
4�　座長は、必要があると認めるときは、参加者以外の者を会議に出席させ、その意見を聴く
ことができる。
5�　副座長は、座長を補佐し、座長に事故があるとき、又は座長が欠けたときは、その職務を
代理する。

（庶務）
第 6条　懇談会の庶務は、総合政策部総合政策課において処理する。

（補則）
第 7条　この告示に定めるもののほか、必要な事項は、別に定める。

附　則
（施行期日）
1　この告示は、公布の日から施行する。
（告示の失効）
2　この告示は、令和 5年 3月 31日限り、その効力を失う。
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3． 策定体制

■第 2 次栃木市総合計画策定体制

自治基本条例
（ 栃木市最高規範 ）

市議会
（ 議　決 ）

第２次
栃木市総合計画

庁内策定体制 庁外・市民参画

庁　議

【 策定委員会 】

【 専門部会 】

・ 基本方針ごと

・ 総合政策部長

・ 経営管理部長

・ 地域振興部長

・ 幹事課長

意見聴取
連携・調整

栃木市総合計画
策定懇談会

地域会議

市　民

○ 市民意向調査

○ パブリックコメント　等

事務局 ： 総合政策課
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4． 用語解説

【あ行】
用語 解説 ページ

RPA （＝Robotic Process Automation）人が行う定形的なパソコ
ン操作をソフトウェアのロボットが代替して自動化するもの。

130、131、
135、151

IoT （＝Internet of Things）家電や車など様々なモノに通信機
能を搭載し、インターネットに接続・連携させる技術のこと。

15、47

ICT （＝ Information and Communication Technology）情
報通信技術全般のこと。

15、64、89、
130、132、
151、155

アウトカム アウトプットが市民生活にどのような変化、影響を及ぼし
たかという効果や成果のこと。

4、55

アウトプット 事業を実施することによる直接的な活動の結果、必然的に
産出される実施量のこと。

4、55

アクセス 接続、連絡、つながりのこと。 5、27、30、
38

新しい生活様式 新型コロナウイルスの感染を広げないため、それぞれの日
常生活に合った感染対策等の取組を実践していく生活様式
のこと。

14、24、33、
130

アフターコロナ 新型コロナウイルス感染症が終息した後のこと。 118
インフラ インフラストラクチャーの略。経済活動や人々の生活の基

盤となるもの。
15、27、38、
40

ウィズコロナ 新型コロナウイルス感染症が社会に存在する前提で経済活
動を進めること。

118

ウェルビーイング WHOが提唱している「肉体的にも、精神的にも、そして社会
的にも、全てが満たされた状態にあること」が持続すること。

17、36

AI （＝ Artificial Intelligence）一般的に人工知能と呼ばれる
もの。学習や推論、問題解決など人間に代わって知的行動
を行わせる技術のこと。

15、24、46、
47、130、131、
135、151

SNS （＝ Social Networking Service）登録された利用者同士
が交流できるインターネット上のサービスのこと。

15、120

エンパワーメント 自ら主体的に行動することによって状況を変える力をつけ
ること。

38、125

オープンデータ 「機械判読に適したデータ形式で、二次利用が可能なルー
ルで公開されたデータ」であり、人手を多くかけずにデー
タの二次利用を可能とするもの。

148、154

温室効果ガス 大気中の二酸化炭素やメタンなど、太陽からの熱を地球に
封じ込め、地表を暖める働きがあるガスのこと。

14、47、72、
139

【か行】
用語 解説 ページ

カーボンニュートラル 二酸化炭素をはじめとする温室効果ガスの排出量と吸収量
を均衡させること。

14、24、26、
27、29、33、
52、70、72

合併処理浄化槽 生活排水とし尿を併せて処理することのできる個別設置型
の水処理施設のこと。

75
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用語 解説 ページ
既存住宅ストック 市内に建築されている既存の住宅のこと。 66
救急救命士 救急現場や救急患者を搬送中の救急車内で、医師の指示の

もとに救急救命措置を行う者のこと。
59、134

行政資源 行政活動を目的に投入されるヒト・モノ・カネ・情報等の
資源のこと。

139

行政評価システム 政策や事務事業等について、客観的な基準（指標）を用い
て、有効性（政策目標の達成度合）や効率性（行政活動に
対するコストの投入度合）等を評価する手法のこと。

4、131、142

居住誘導区域 「立地適正化計画」で定められる。人口減少の中にあっても、
一定エリアにおいて人口密度を維持することにより、生活
サービスやコミュニティが持続的に確保されるよう、居住
を誘導すべき区域のこと。

65

空洞化 モータリゼーションの進展に伴い、郊外での住宅開発や大
型小売店の立地等により、まちなかの人口が減少し、商業
や業務機能の衰退、空き家・空き店舗の増加など、まちの
活力の低下が進んでしまうこと。

112

グリーンツーリズム 農山漁村地域において自然、文化、人々との交流などを楽
しむ滞在型の余暇活動のこと。

30

グローバル化 情報技術の進展、交通手段の発達による移動の容易化、市
場の国際的な開放等により、人・物材・情報の国際的移動
が活性化し、様々な分野で国境の意義があいまいになるこ
と。

78、79

景観構造 自然環境・市街地・田園などの地形や土地利用に基づく、
同質的な広がりを有した様々な特色ある景観要素から構成
される、市全体の景観の成り立ちのこと。

62

景観資源 地域のシンボルとして市民に親しまれる、景観的に優れた
構造物や街並み、樹木など、個性豊かで魅力的な景観形成
を進めていく上で重要な要素となるもの。

62

減災 災害による被害をできるだけ小さくするための取組のこ
と。

14、24、32、
33、47、48、
51、134

後期高齢者医療 高齢者と若年世代の費用負担の均衡を図る観点から創設さ
れた、75 歳以上の高齢者などを対象とする独立した医療
制度のこと。

100、101

耕作放棄地 以前に耕地であったもので、過去 1 年以上作物を栽培せず、
この数年の間に再び耕作する考えのない土地のこと。

30

後発医薬品 薬（先発医薬品）の特許が切れた後に製造・販売される、
新薬と同一の有効成分を同一量含み、同一の効能・効果を
持つ医薬品のこと。（＝ジェネリック医薬品）

101、102、
135

高齢社会 65 歳以上の高齢者の割合が人口の 14％を超えた社会のこ
と。

10

国立社会保障・人口問
題研究所（＝社人研）

人口・世帯数の動向や社会保障政策等の調査・研究を行う、
厚生労働所に属する研究機関のこと。

10、15、44

子育て世代包括支援セ
ンター

妊娠・出産・育児に関する相談等に保健師や助産婦等の専
門職が対応し、支援の調整や関係機関との連絡調整など、
切れ目のない支援を行う機関のこと。

92、93、135

コミュニティ活動 同じ地域の住民が、地域をより良くするために活動する、
住民同士のつながりに基づく参加型の自治活動のこと。

84
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用語 解説 ページ
コミュニティ・スクール

（ ＝ コ ミ ュ ニ テ ィ ス
クール）

学校・保護者・地域の住民がともに知恵を出し合い、一緒
に協働しながら、地域とともにある学校づくりを進める仕
組みのこと。

88、89、134

コンパクトシティ まちの郊外化に歯止めをかけ、市街地に様々な都市機能を
集約し、公共交通機関を確保・活用することで、多くの人
が便利に暮らせるまちのこと。

63

コミュニティ組織 自治会・町内会等の地縁団体や、様々な地域活動を行って
いるボランティア団体などの組織のこと。

126

コミュニティバス 地域住民の利便性向上等のために市内を運行するバスで、
車両仕様、運賃、ダイヤ、バス停位置などを工夫したバス
サービスのこと。

5、7、27、32、
63

コンパクト・プラス・
ネットワーク

特に地方都市において、地域の活力を維持しつつ、医療・
福祉・商業等の生活機能を確保し、高齢者が安心して暮ら
せるよう、地域公共交通と連携して、コンパクトなまちづ
くりを進めること。

15、32

【さ行】
用語 解説 ページ

再生可能エネルギー 太陽光や太陽熱、水力、風力、バイオマス、地熱など、一
度利用しても比較的短期間に再生が可能であり、資源が枯
渇しないエネルギーのこと。

14、32、70、
72

3R Reduce（リデュース＝ごみの量を減らす）、Reuse（リユー
ス：ものを繰り返し使う）、Recycle（リサイクル：資源
として再び使う）の 3 つの行動のこと。

71

3 きり運動 生ごみの減量に有効な使いきり、食べきり、水きりを心が
け、食品ロスの削減に取り組む運動のこと。

71

三次医療 命に関わる重篤な患者を対象とする医療のこと。 100
ジェネリック医薬品 新薬（先発医薬品）の特許が切れた後に製造・販売される、

新薬と同一の有効成分を同一量含み、同一の効能・効果を
持つ医薬品のこと。（＝後発医薬品）

102

ジェンダー 生物的な性とは違い、男性と女性の役割の違いによって形
成された性別のこと。

17、28、33、
38、39、47

自主防災組織 「自分たちの地域は自分たちで守る」という自覚、連帯感
のもと、災害による被害の予防や軽減のための活動を行う、
地域住民が自主的に結成する組織のこと。

59、61

施設園芸型農業 野菜・果樹・花きなどのハウス栽培による農業のこと。 108
シティプロモーション 栃木市の魅力を伝え、住んでいる人、来てくれる人が増え

るように取り組む戦略のこと。
19、20、21、
29、30、120、
121、135

児童虐待 身体的虐待、性的虐待、ネグレクト（養育・保護の怠慢、拒
否）、心理的虐待に分類される、子どもの心や体を傷つけ、
心身の成長や人格の形成に重大な影響を与える行為のこと。

92、124

市民会議 「栃木市自治基本条例」に基づき、同条例の施行状況や総
合計画の進捗状況等を検証するために設置された諮問機関
のこと。

26、128、141
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用語 解説 ページ
市民活動推進センター 市民による社会貢献活動を推進するための拠点として、市

民活動の普及・啓発、情報提供、市民活動団体の支援など
を担う施設のこと。

127、128、
129

循環型社会 環境への負荷を減らすため、自然界から採取する資源をで
きるだけ少なくし、それを有効に使うことによって、廃棄
されるものを最小限におさえる社会のこと。

14、46、52、
70、71

小規模特認校制度 近年、著しく児童数が少なくなった小学校を対象に、市内
在住ならば、どの地域からも入学・転校ができる制度のこ
と。小規模校の良さを生かした教育を受ける機会の提供や、
小規模校での在籍児童の確保等を目指すもの。

13

小中一貫教育 小・中学校段階の教員が目指す子供像を共有し、9年間を通じ
た教育課程を編成し、系統的な教育を目指す教育のこと。

88、89、90、
134

消費生活センター 消費者契約のトラブルや消費生活全般に関する相談を行う
機関のこと。

60、134

初期医療 入院を必要としない比較的症状の軽い患者を対象とする医
療のこと。

100

食育 生きる上での基本となる「食」に関する知識や「食」を選択
する力を習得し、健全な食生活ができるよう指導すること。

28

ジョブローテーション 人事異動等により幅広く業務を経験させることで人材育成
を図ること。

150

シルバー人材センター 企業・家庭・公共団体などから様々な仕事を引き受け、地
域の経験豊かな高齢者の方たちに仕事を提供する、「高年
齢者等の雇用の安定等に関する法律」に基づき、国・県・
市から支援を受けて運営されている公益法人のこと。

98

新モビリティサービス 情報通信技術などの先端技術を活用して、利用者の移動や
運搬をスムーズに行うための新たなサービスのこと。

64

スカイスポーツ 熱気球、ハンググライダー・パラグライダー、パラシュー
ティングなど、空中遊泳を楽しむスポーツのこと。

9

ステークホルダー 直接的または間接的に影響を受ける利害関係者のこと。 39
スポーツツーリズム スポーツを観る・楽しむための移動だけではなく、周辺の

観光要素や、スポーツを支える人々との交流や地域連携も
付加した旅行スタイルのこと。

119

スマートシティ 先進的技術の活用により、都市や地域の機能やサービスを
効率化・高度化し、各種の課題の解決を図るとともに快適
性や利便性を含めた新たな価値を創出する取組のこと。

15

生活習慣病 食習慣、運動習慣、休養、喫煙、飲酒等の生活習慣が、そ
の発症・進行に関与する疾患群（がん、循環器疾患、糖尿
病など）のこと。

104、105

生物多様性 生きものたちの豊かな個性のつながりなど、生命一つひと
つに個性があり、全て直接に、間接的に支え合って生きて
いるという考え方のこと。

38、42

ゼロカーボンシティ 2050 年に CO2 二酸化炭素）を実質ゼロにすることを目
指す旨を首長自らが又は地方自治体として公表された地方
自治体のこと。

70
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【た行】
用語 解説 ページ

ターゲット 標的のこと。 17
体験型観光 それぞれの地域が持つ資源を活かした体験交流（体験プロ

グラムや農漁村民泊）を通して、自然・歴史・文化などに
ふれる観光のこと。

118

耐震化 耐震診断の結果、倒壊する可能性があると判定された建物
について、基礎や壁の補強、耐震・制震・免震補強などの
耐震改修を行うこと。

62、63、64、
75、134

ダイバーシティ社会 多様な背景を持った人々や価値観を包含し受容する社会の
こと。

16、53、115

脱炭素社会 地球温暖化の要因となる CO2（二酸化炭素）をはじめと
する温室効果ガスの排出量実質ゼロを目指す社会のこと。

14、24、32、
33、46、47、
48、50、51、
66、69、134

多文化共生 国籍や民族などの異なる人々が、互いの文化的違いを認め
合い、対等な関係を築こうとしながら、地域社会の構成員
として共に生きていくこと。

16、53、
127、128

男女共同参画 男性も女性も、意欲に応じて、あらゆる分野で活躍できる
機会が確保されていること。

19、20、21、
53、124、125、
135、154

田んぼダム 水田に降った雨水を時間をかけてゆっくりと排水し、水路
や河川の水位の上昇を抑えることで、水路や河川からあふ
れる水の量や範囲を抑制する取組のこと。

29、59、61、
134

地域会議 各地域の住民代表組織として市内 8 地域に設置される市
の附属機関で各種団体推薦、有識者、公募委員で構成され
るもの。（地域の意見集約・調整を行い、地域の意見を市
長に届けるとともに、市長からの意見聴取に回答する。ま
た、一定枠の範囲で市長に予算の使い道を提案できる。）

29、127、
128、129、
135、147

地域子育て支援セン
ター

育児相談の対応、指導、育児講座の開催、育児提供者や施
設の紹介、親の仲間作りの場としてトータルな子育て支援
を行う機関のこと。

92、93、94、
135

地域コミュニティ 自治会や地域づくり団体など、地域を良くするために活動
する住民のつながりや集まりのこと。

15、16、26、
28、30、40、
46、53、71、
123、126、
128

地域自治制度 「栃木市地域づくり推進条例」に基づき、元気な地域づく
りに向け、住民・各種団体・企業・行政などが交流・連携
し、共に考えながら、各地域が抱える様々な課題を協働で
解決していく仕組みのこと。

128

地域ブランド 地域＋商品・サービスを名称とすることによって、それ自
体を一体化して、商品・サービス、ひいては地域そのもの
の価値を高めようとするもの。

30、115

地域包括ケア 高齢者の尊厳の保持と自立生活の支援を目的に、可能な限
り住み慣れた地域で、自分らしい暮らしを人生の最期まで
続けることができる、地域の包括的な支援・サービス提供
体制のこと。

33、97
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用語 解説 ページ
地球温暖化 地球表面の大気や海洋の平均温度が長期的に見て上昇する

現象のこと。
14、27、32、
36、42、70、
72、139、155

治山 森林の健全な維持・造成を通じ、山地災害の防止、水源の
涵養、生活環境の保全・形成などを図る取組のこと。

109、135

治水 河道や遊水地整備などの河川改修や、雨水貯留浸透施設の
設置などの流域対策により、洪水や浸水の被害からまちを
守る取組のこと。

52、58、59

地方都市リノベーション
事業

地方都市の既成市街地において、既存ストックの有効利用
及び民間活力の活用を図りつつ、持続可能な都市構造への
再構築（リノベーション）を図るため、地域に必要な都市
機能（医療・福祉・子育て支援・教育文化・商業等）の整
備・維持を支援し、地域の中心拠点・生活拠点の形成を推
進することによる、地域の活性化を目的とした事業のこと。

145

地方分権 個性を生かし自立した地方をつくるため、国の事務・権限
や財源の地方への移譲、地方に対する国の関与の廃止・縮
小などにより、自分たちの地域のことは、自分たちで主体
的に決められる仕組にしていくこと。

16

中核病院 高度に専門的な知識や経験が要求されるなど、実施に困難
を伴う治験・臨床研究を計画・実施できる専門部門及びス
タッフを有し、基盤が整備された病院のこと。

101

中山間地域 農業地域類型区分のうち、中間農業地域と山間農業地域を
合わせた地域のこと。

109

超高齢社会 65 歳以上の高齢者の割合が人口の 21％を超えた社会の
こと。

10、66

長寿命化 老朽化した施設を将来にわたって長く使い続けるため、物理
的な不具合を直し、耐久性を高めるとともに、施設の機能
や性能を現在求められている水準にまで引き上げること。

32、66、67、
68、90、105、
134

DV （＝ Domestic Violence）配偶者や恋人など親密な関係
にある、またはあった者から振るわれる暴力のこと。

124、125

デマンドタクシー 電話などで予約した利用者の自宅や指定する場所を順次ま
わりながら利用者を乗車させ、それぞれの目的地などで降
車させるなど、利用者の多様な需要（デマンド）に合わせ
た交通システムのこと。

5、7、63

伝統的建造物群保存地
区

文化財保護法で規定されている国の制度で、歴史的建造物
や工作物またはそれらと一体となって街並み景観を形成し
ている環境要素により構成されている区域として保存を
図っていくもの。

8、9、87

同僚性 同僚が互いに支え合い、高め合っていく協働的な関係のこ
と。

88

特定健康診査 生活習慣病の予防、改善のために保健指導が必要な人（メ
タボリックシンドローム（内臓脂肪症候群）の該当者及び
その予備群）を早期に発見することを目的とした健診制度
のこと。

105、106、
135
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用語 解説 ページ
特別支援教育 障害のある幼児・児童・生徒の自立や社会参加に向けた主

体的な取組を支援するという視点に立ち、一人ひとりの教
育的ニーズを把握し、その持てる力を高め、生活や学習上
の困難を改善又は克服するため、適切な指導及び必要な支
援を行うもの。

79、134

都市機能誘導区域 「立地適正化計画」で定められる。医療・福祉・商業等の
都市機能を都市の中心拠点や生活拠点に誘導し、集約する
ことにより、これらの各種サービスの効率的な提供を図る
区域のこと。

65

都市公園 都市計画施設である公園または緑地で、地方公共団体また
は国が設置するもの、及び地方公共団体が都市計画区域に
おいて設置する公園または緑地のこと。

68

栃木市自治基本条例 市民自治の実現を図ることを目的に、市の自治の最高規範
として、自治の基本理念や基本原則等を定めた条例のこと。

1、34

栃木市地域づくり推進
条例

市民による身近な地域のまちづくりに関する取組を推進す
るために必要な事項を定めた条例のこと。

127

栃木市マネジメントサ
イクル

持続可能な行財政運営に向けて、総合計画・行政改革大綱・
行政評価システム・予算配分を連動させ、効果的・効率的
な事業実施や予算編成を図るための仕組のこと。

4

とちぎ未来アシスト
ネット

学校・家庭・地域の連携・協働を推進し、地域ぐるみの教
育で、未来を担う子どもたちの生きる力を育む。その中で、
学校と家庭、地域の結び付きを強め、地域住民同士の絆を
深めながら、活力あるまちづくりを推進していく仕組のこ
と。

32、82、89、
90、134、148、
154

土地利用型農業 通常、稲・麦類などの作物を対象とする、土地の広がりを
ベースにして行う農業のこと。

108、110

【な行】
用語 解説 ページ

二次医療 入院や手術が必要な重症な患者を対象とする医療のこと。 100
ニューツーリズム 従来型の観光旅行と異なり、テーマ性の強い体験型の新し

いタイプの旅行スタイルのこと。
119

認定農業者 農業経営基盤強化促進法に基づく農業経営改善計画の認定
を受けた農業経営者のこと。

110

ネーミングライツ 施設の安定的な管理・運営のための財源を確保し、官民連
携による相互の活性化を図るため、市有施設に愛称をつけ
る権利を企業または団体に付与するもの。

131、143

ネットリテラシー インターネットの情報や事象を正しく理解し、それを適切
に判断、運用できる能力のこと。

28

農業集落排水 農業用用排水の水質保全や農村生活環境の改善等を目的
に、農業集落におけるし尿や生活雑排水などの汚水を処理
する施設のこと。

75

ノーマライゼーション 障がい者の生活をできるだけ一般の市民と同様な生活に近
づけること。さらに障がいのある人もない人も共に生きる
社会が本来の社会であり、そのような社会づくりを目指し
ていこうという考え方のこと。

16
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【は行】
用語 解説 ページ

ハイリスクアプローチ 高いリスクを持っている人を対象に行動変容を促すよう指
導する活動のこと。

92

ハザードマップ 自然災害による被害の軽減や防災対策に使用する目的で、
洪水や土砂災害の被害が想定されるエリアや避難場所の位
置などを表示した地図のこと。

59

パブリックコメント 基本的な施策等を計画決定する際に、事前に内容を公表し、
広く市民の意見等を求めるもの。

128

ビッグデータ ICT（情報通信技術）の進展により生成・収集・蓄積等が
可能・容易になる多種多量のデータのこと。

15

病院群輪番制 病院が輪番で夜間休日の救急医療を行うもの。 100、101、
102、135

費用対効果 支出した費用に対して得られる効果のこと。 33、150
フィルムコミッション 地域活性化のため、地元の映像資源を紹介し、映画・テレ

ビ番組・C М等の製作支援を行う団体のこと。
119、135

ふるさと大使 栃木市の知名度アップ・イメージアップのため、各方面で
活躍している本市にゆかりのある方たちに、栃木市の魅力
などの PR をお願いするもの。

121、135

防火団体 栃木市婦人防火クラブ、栃木地区危険物保安協会、栃木地
区防火管理者協会のこと。

58、59

ポピュレーションアプ
ローチ

多くの人々が少しずつリスクを軽減することで、集団全体
としては多大な恩恵をもたらすことに注目し、集団全体を
より良い方向にシフトさせていくこと。

92

【ま行】
用語 解説 ページ

Maas （＝ Mobility as a Service）スマホアプリ又は web サー
ビスにより、地域住民や旅行者一人ひとりのトリップ（移
動）単位でのニーズに対応して、複数の公共交通やそれ以
外の移動サービスを最適に組み合わせて検索・予約・決済
等を一括で行うサービスのこと。

64

マイナンバーカード 本人の申請により交付され、個人番号を証明する書類や本
人確認の際の公的な本人確認書類として利用でき、また、
様々な行政サービスを受けることができるようになる IC
カード（情報の記録や演算をするための集積回路を埋め込
んだカード）のこと。

130、151、
155

まちづくり懇談会 市長や市執行部が、市民の市政に対する意見・提案等を直
接聴くことにより、課題等を共有し、市政に反映すること
を目的として開催する懇談会のこと。

126、128、
129、148

まちづくり実働組織 住民が自発的に設置する任意組織で地域内の団体や住民が
構成員となり、地域会議と協力しながら地域の課題解決や
地域活性化のために活動する組織のこと。（市長の認定を
受け、市の助成を受けることができる。）

127、128、
129、147、
148

マッチング お互いの条件が合うことで、何かと何かを組み合わせたり、
引き合わせること。

28、115

眠育 正しい睡眠の習慣を身につけるための教育のこと。 28
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【や行】
用語 解説 ページ

ヤングケアラー 本来大人が担うと想定されている家事や家族の世話などを
日常的に行っている子どものこと。

92

友好都市 文化交流や親善を目的として結びついた都市同士のこと。 128
誘導施設 都市機能誘導区域ごとにその立地を誘導すべき都市機能増

進施設のこと。
65

要支援者 高齢者、障がい者、乳幼児その他の特に支援を要する人の
こと。

59

【ら行】
用語 解説 ページ

ライフステージ 年齢に伴い変化する生活段階や年代別の生活状況のこと。 82、83
ラムサール条約 「特に水鳥の生息地として国際的に重要な湿地に関する条

約」のこと。
8

リカレント教育 学校教育からいったん離れたあとも、それぞれのタイミン
グで学び直し、仕事で求められる能力を磨き続けていく社
会人の学びのこと。

15

流域治水 河川・下水道などの管理者が主体となって行う従来型の治
水対策をより一層加速するとともに、集水域（雨水が河川
に流入する地域）から氾濫域（河川等の氾濫により浸水が
想定される地域）までを一つの流域と捉え、流水に関わる
あらゆる関係者（国、県、市町村、企業、住民）が協働し、
流域全体で水害を軽減させる考え方のこと。

59

6 次産業 農林漁業者自らが生産だけでなく加工・流通販売を一体的
に行ったり、農林漁業者と商工業者が連携して事業を展開
する、農林漁業の可能性を広げようとする取組のこと。

30

【わ行】
用語 解説 ページ

ワーク・ライフ・バラ
ンス

仕事と生活との調和のこと。 16、114、115、
116、124、
125
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5．（参考）基本計画に関連する SDGs の一覧

基本
方針

基本施策
・

単位施策

目標 1 目標 2 目標 3 目標 4 目標 5

貧困 飢餓 保健 教育 ジェン
ダー

1
　
誰
も
が
安
全
で
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
栃
木
市

1-1 安全安心な暮らしの確保 ●

1-1-1 治水対策の推進

1-1-2 防災・危機管理の強化

1-1-3 消防・救急体制の充実

1-1-4 防犯・交通安全対策の充実 ●

1-1-5 消費生活の安定と向上 ●

1-2 暮らしやすい都市の創出

1-2-1 都市基盤の充実

1-2-2 景観形成及び歴史まちづくりの推進

1-2-3 定住環境の整備推進

1-2-4 公共交通体系の充実

1-3 生活環境の充実

1-3-1 公園緑地の維持・整備

1-3-2 衛生環境の充実

1-3-3 住環境の維持・向上

2
　
豊
か
な
自
然
と
共
生
す
る
栃
木
市

2-1 豊かな自然環境の保全 ● ●

2-1-1 自然環境の保全と活用 ● ●

2-1-2 循環型社会の形成

2-1-3 カーボンニュートラルの推進 ● ●

2-2 安全で良質な水の安定供給と水質の保全

2-2-1 上下水道の経営

2-2-2 上水道の整備・管理

2-2-3 生活排水処理施設の整備・管理
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目標 6 目標 7 目標 8 目標 9 目標 10 目標 11 目標 12 目標 13 目標 14 目標 15 目標 16 目標 17
水・
衛生

エネル
ギー

成長・
雇用

イノベー
ション 不平等 都市 生産・

消費
気候
変動

海洋
資源

陸上
資源 平和 実施

手段

● ● ● ●

● ●

● ●

●

● ●

●

● ● ●

● ●

●

●

● ●

● ● ● ●

● ●

● ●

● ●

● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

● ● ● ● ● ●

● ● ● ● ●

● ● ● ● ● ● ● ●

● ●

● ●

● ●

● ●
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基本
方針

基本施策
・

単位施策

目標 1 目標 2 目標 3 目標 4 目標 5

貧困 飢餓 保健 教育 ジェン
ダー

3
　
一
人
ひ
と
り
が
学
び
成
長
で
き
る
栃
木
市

3-1 学校教育の充実 ● ● ● ● ●

3-1-1 共生社会を形成する豊かな心の育成 ● ● ●

3-1-2 児童生徒指導の充実 ●

3-1-3 確かな学力と健やかな体の育成 ● ● ● ●

3-1-4 グローバル教育の推進 ● ● ● ● ●

3-1-5 ふるさとを生かした学習の充実 ●

3-2 生涯学習の充実 ●

3-2-1 生涯学習環境の充実 ●

3-2-2 生涯学習機会の充実 ●

3-3 スポーツの推進 ● ● ●

3-3-1 スポーツ環境の充実 ● ●

3-3-2 生涯スポーツの推進 ● ● ●

3-4 文化の振興 ●

3-4-1 文化芸術活動の推進 ●

3-4-2 歴史文化の保存及び活用 ●

3-5 教育環境の整備 ● ● ●

3-5-1 学校や地域における教育環境の整備 ● ● ●

3-5-2 教職員の資質・能力の向上 ●

3-5-3 学校施設・設備の整備 ●

4-1 子育て支援の推進 ● ● ● ● ●

4-1-1 結婚活動への支援 ●

4-1-2 妊娠出産・子育て支援の充実 ● ● ● ● ●

4-1-3 子育て環境の充実 ● ● ● ● ●
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目標 6 目標 7 目標 8 目標 9 目標 10 目標 11 目標 12 目標 13 目標 14 目標 15 目標 16 目標 17
水・
衛生

エネル
ギー

成長・
雇用

イノベー
ション 不平等 都市 生産・

消費
気候
変動

海洋
資源

陸上
資源 平和 実施

手段

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

● ●

● ●

●

● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

●

● ●

● ●

● ●

● ● ● ● ● ●

● ● ● ● ●

● ● ● ● ●

● ● ●

● ● ●

● ● ●

● ● ● ● ●

● ● ●

● ●

● ● ●

●

●

● ●
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基本
方針

基本施策
・

単位施策

目標 1 目標 2 目標 3 目標 4 目標 5

貧困 飢餓 保健 教育 ジェン
ダー

4
　
子
育
て
に
優
し
く
い
つ
ま
で
も
健
康
で
生
き
が
い
の
も
て
る
栃
木
市

4-2 総合的な福祉の推進 ● ● ● ●

4-2-1 地域福祉の充実 ● ● ● ●

4-2-2 障がい者の自立支援の充実 ● ●

4-2-3 高齢者の自立支援の充実 ● ● ● ●

4-2-4 生活困窮者等への支援の充実 ● ●

4-3 医療体制の充実 ●

4-3-1 地域医療の充実 ●

4-3-2 救急医療体制の充実 ●

4-3-3 保険基盤の安定運営 ●

4-4 健康づくりの推進 ● ● ● ●

4-4-1 感染症対策の適切な対応 ● ●

4-4-2 心と身体の健康づくり支援 ● ● ● ●

5
　
地
域
資
源
を
生
か
し
た
賑
わ
い
と
活
力
の
あ
る
栃
木
市

5-1 農林業の振興 ●

5-1-1 農業経営基盤の充実 ●

5-1-2 特色ある農林業の展開 ●

5-2 商工業の振興

5-2-1 商業の振興

5-2-2 工業の振興

5-3 雇用の創出 ● ● ●

5-3-1 企業誘致の推進

5-3-2 新産業創出の推進

5-3-3 ダイバーシティ社会への取組 ● ● ●



参
考
資
料

181

目標 6 目標 7 目標 8 目標 9 目標 10 目標 11 目標 12 目標 13 目標 14 目標 15 目標 16 目標 17
水・
衛生

エネル
ギー

成長・
雇用

イノベー
ション 不平等 都市 生産・

消費
気候
変動

海洋
資源

陸上
資源 平和 実施

手段

● ● ● ● ●

●

● ● ● ●

● ● ● ●

● ● ● ● ● ●

● ● ● ● ●

● ● ● ● ●

●

● ● ● ● ●

● ● ●

● ●

● ● ● ●

● ●

● ● ● ●

● ● ● ● ●

● ● ● ●

● ● ● ●

● ● ● ● ●

● ● ●

● ● ●

● ● ● ●
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基本
方針

基本施策
・

単位施策

目標 1 目標 2 目標 3 目標 4 目標 5

貧困 飢餓 保健 教育 ジェン
ダー

5-4 観光の振興 ●

5-4-1 魅力ある観光交流・拠点の推進 ●

5-4-2 新たな付加価値の創造 ●

5-5 市の魅力発信 ● ● ● ● ●

5-5-1 情報発信の充実 ● ● ● ● ●

5-5-2 愛着と誇りの醸成

6
　
参
画
と
協
働
に
よ
る
持
続
可
能
な
栃
木
市

6-1 基本的人権の尊重 ● ● ●

6-1-1 人権の尊重 ● ● ●

6-1-2 男女共同参画の推進 ● ●

6-2 地域コミュニティの充実 ● ● ● ● ●

6-2-1 市民自治の啓発 ● ●

6-2-2 情報共有化の推進 ● ● ● ● ●

6-2-3 市民参画の充実 ● ● ● ● ●

6-2-4 市民活動の推進

6-2-5 地域自治の推進

6-2-6 多文化共生と交流 ● ● ●

6-3 行財政運営の充実

6-3-1 行政改革・デジタルの推進

6-3-2 財政基盤の強化

6-3-3 市民サービスの提供体制の充実

6-3-4 広域連携の推進
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目標 6 目標 7 目標 8 目標 9 目標 10 目標 11 目標 12 目標 13 目標 14 目標 15 目標 16 目標 17
水・
衛生

エネル
ギー

成長・
雇用

イノベー
ション 不平等 都市 生産・

消費
気候
変動

海洋
資源

陸上
資源 平和 実施

手段

● ● ● ● ●

● ● ● ● ●

● ● ● ● ●

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

●

● ● ● ● ●

● ● ● ●

● ●

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

● ● ● ● ●

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

●

●

● ●

● ● ● ● ●

● ● ●

●

● ●

● ●
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6．（参考）成果指標一覧

【基本方針 1 誰もが安全で安心して暮らせる栃木市】
前期基本計画期間［令和 5 年度～令和 9 年度］

区分 指標名 単位 現状値
（令和3年度）

目標値
（令和4年度）

目標値
（令和5年度）

目標値
（令和6年度）

目標値
（令和7年度）

目標値
（令和8年度）

目標値
（令和9年度）

ウェル
ビーイング

バック
キャスト

基本施策 1-1
安全安心な暮らし
の確保

市街地における調整
池等の貯留率 ％ 2.30 2.30 5.00 23.40 100.00 100.00 100.00 ●

日頃から災害に対す
る備え（備蓄食料を
3日分）をしている市
民の割合

％ 36.00
（令和元年度） 41.00 46.00 51.00 56.00 61.00 60.00 ●

年間出火件数 件 67.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 ●
救急救命率 ％ 8.00 8.50 9.00 9.00 9.50 10.00 10.00 ●
年間犯罪件数 件 875.00 861.00 847.00 833.00 819.00 805.00 790.00 ●
年間交通事故件数 件 322.00 317.00 312.00 307.00 302.00 296.00 290.00 ●

単位施策 1-1-1
治水対策の推進

雨水調整の調節池等
整備箇所 箇所 4.00 5.00 8.00 12.00 14.00 14.00 14.00 ●

田んぼダム整備面積 ha 33.00 88.00 138.00 188.00 238.00 288.00 338.00 ●
単位施策 1-1-2
防災・危機管理の
強化

自主防災組織の組織
数 組織 65.00 75.00 85.00 95.00 105.00 115.00 115.00 ● ●

防災協定締結数 件 99.00 103.00 108.00 113.00 118.00 123.00 120.00 ●
単位施策 1-1-3
消防・救急体制の
充実

住宅用火災警報器設
置率 ％ 79.00 80.00 81.00 82.00 83.00 84.00 85.00 ●

普通救命講習年間開
催数 回 11.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 ●

法 定 消防 訓 練 実 施
回数 回 952.00 1,354.00 1,354.00 1,354.00 1,354.00 1,354.00 1,354.00 ●

単位施策 1-1-4
防犯・交通安全対
策の充実

防犯灯設置数 基 15,139.00 15,233.00 15,327.00 15,421.00 15,514.00 15,607.00 15,700.00 ●
防犯カメラ設置補助
台数 台 18.00 23.00 28.00 33.00 37.00 41.00 45.00 ●

歩道設置道路延長 m 147,238.00 148,341.00 148,951.00 149,441.00 149,681.00 150,156.00 150,556.00 ●
単位施策 1-1-5
消費生活の安定と
向上

消費生活相談年間助
言件数 件 1,054.00 1,050.00 1,100.00 1,125.00 1,150.00 1,175.00 1,200.00 ●

啓発講座年間開催数 回 30.00 34.00 36.00 38.00 40.00 43.00 46.00 ●

基本施策 1-2
暮らしやすい都市
の創出

居住誘導区域内の人
口カバー率 ％ 42.80 43.00 43.20 43.40 43.60 43.80 43.90 ● ●

移住体験宿泊施設稼
働日数 日 168.00 168.00 180.00 195.00 210.00 225.00 240.00 ●

単位施策 1-2-1
都市基盤の充実

幹線市道の改良率 ％ 94.20 94.50 94.60 94.60 94.70 94.80 94.90 ●
市内の誘導施設数に
対する都市機能誘導区
域内の施設数の割合

％ 44.30 44.70 45.10 45.50 45.90 46.40 46.80 ● ●

単位施策 1-2-2
景観形成及び歴史
まちづくりの推進

修景工事を実施した
建築物の総数 件 128.00 129.00 130.00 131.00 132.00 133.00 134.00 ●

景観法に基づく年間
届出件数 件 82.00 82.00 82.00 82.00 82.00 82.00 82.00 ●

単位施策 1-2-3
定住環境の整備推
進

木造住宅耐震診断
年間申請件数 件 22.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 ●

木造住宅耐震改修費
等補助金年間申請件
数

件 23.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 ●

年間移住相談件数 人 179.00 175.00 180.00 185.00 190.00 195.00 200.00 ●
定住促進奨学金を利
用した定住者数 人 0.00 0.00 6.00 25.00 50.00 75.00 80.00 ●

単位施策 1-2-4
公共交通体系の充
実

ふれあいバス年間利
用者数 人 166,891.00 295,000.00 190,000.00 200,000.00 210,000.00 220,000.00 230,000.00 ●

蔵タク年間利用者数 人 41,493.00 62,000.00 45,000.00 50,000.00 55,000.00 60,000.00 62,000.00 ●
基本施策 1-3
生活環境の充実

公園施設長寿命化対
策実施率 ％ 18.80 25.40 32.00 39.00 46.00 53.00 60.00 ●

単位施策 1-3-1
公園緑地の維持・
整備

市民 1 人当たり都市
公園面積 ㎡ 12.60 12.70 12.80 12.90 13.00 13.10 13.20 ●

公園の維持管理に関
する活動団体数 団体 71.00 73.00 75.00 77.00 79.00 81.00 83.00 ●

単位施策 1-3-2
衛生環境の充実

斎場・墓地に関する
年間苦情件数 件 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ●

単位施策 1-3-3
住環境の維持・向
上

市営住宅の長寿命化
修繕率 ％ 85.00 86.25 92.50 95.00 96.25 98.75 100.00 ●

空き家バンクの年間
登録件数 件 95.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 ●

空き家の年間除却件
数 件 79.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 ●

市道の舗装率 ％ 87.90 88.50 89.00 89.60 90.10 90.70 91.20 ●
市道の改良率 ％ 66.30 66.30 66.40 66.40 66.50 66.60 66.60 ●

注）�「行政評価システム」の継続的な実施に向け、策定時点においての指標に関する各年度の目標値を記載しています。また、
「ウェルビーイング」及び「バックキャスト」の考え方に関連する各指標には●印を記載しています。
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【基本方針 2 豊かな自然と共生する栃木市】
前期基本計画期間［令和 5 年度～令和 9 年度］

区分 指標名 単位 現状値
（令和3年度）

目標値
（令和4年度）

目標値
（令和5年度）

目標値
（令和6年度）

目標値
（令和7年度）

目標値
（令和8年度）

目標値
（令和9年度）

ウェル
ビーイング

バック
キャスト

基本施策 2-1
豊かな自然環境の
保全

環境保全型農業を行
う年間水田面積 ha 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 ●

市 民 1 人 1 日 当 た
りの生活系一般廃棄
物の排出量

g 569.00 561.00 553.00 545.00 538.00 530.00 522.00 ●

温室効果ガス年間排
出削減率 ％ 18.70 22.10 25.60 29.10 32.60 36.10 39.60 ● ●

単位施策 2-1-1
自然環境の保全と
活用

森林経営管理制度の
運用面積 ha 3.00 11.00 19.00 27.00 35.00 43.00 50.00 ●

河川清掃作業年間参
加人数 人 8,471.00 8,500.00 8,570.00 8,640.00 8,820.00 8,900.00 8,990.00 ●

単位施策 2-1-2
循環型社会の形成

一般廃棄物最終処分
量 t 4,411.00 4,268.00 4,126.00 3,983.00 3,841.00 3,698.00 2,843.00 ● ●

クリーンプラザの資
源化率 ％ 14.50 15.00 15.50 16.00 16.50 17.00 17.50 ● ●

単位施策 2-1-3
カーボンニュート
ラルの推進

定置型蓄電池・電気
自動車充給電システ
ム等設置費補助件数

件 525.00 647.00 769.00 891.00 1,013.00 1,135.00 1,257.00 ●

基本施策 2-2
安全で良質な水の
安定供給と水質の
保全

水道事業における剰
余金比率 ％ 6.50 6.78 7.06 7.34 7.62 7.90 8.20 ● ●

下水道事業における
剰余金比率 ％ 2.10 2.18 2.26 2.34 2.42 2.50 2.60 ● ●

水道普及率 ％ 94.10 向上 向上 向上 向上 向上 向上 ●
生活排水処理人口普
及率 ％ 80.90 81.10 81.60 82.10 82.40 84.10 84.60 ●

単位施策 2-2-1
上下水道の経営

水道事業における料
金回収率 ％ 103.20 向上 向上 向上 向上 向上 向上 ● ●

下水道事業における
経費回収率 ％ 90.30 91.91 93.52 95.13 96.74 98.35 100.00 ● ●

単位施策 2-2-2
上水道の整備・管
理

有収率（有収水量 /
総配水量）の向上 ％ 74.60 75.50 76.40 77.30 78.20 79.10 80.00 ●

管路耐震適合率 ％ 20.90 21.40 21.90 22.50 23.00 23.50 24.00 ●
単位施策 2-2-3
生活排水処理施設
の整備・管理

公共下水道整備進捗
率 ％ 93.20 93.50 93.80 94.10 94.40 96.70 96.80 ●

浄化槽設置基数 基 7,124.00 7,244.00 7,364.00 7,484.00 7,604.00 7,724.00 7,934.00 ●

【基本方針 3 一人ひとりが学び成長できる栃木市】
前期基本計画期間［令和 5 年度～令和 9 年度］

区分 指標名 単位 現状値
（令和3年度）

目標値
（令和4年度）

目標値
（令和5年度）

目標値
（令和6年度）

目標値
（令和7年度）

目標値
（令和8年度）

目標値
（令和9年度）

ウェル
ビーイング

バック
キャスト

基本施策 3-1
学校教育の充実

保護者の学校教育に
対する満足度 ％ 90.20 90.00 90.50 91.00 91.50 92.00 92.50 ●

単位施策 3-1-1
共生社会を形成す
る豊かな心の育成

教職員の人権教育研
修に対する満足度 ％ 71.00 - 72.00 73.00 74.00 74.50 75.00 ●

単位施策 3-1-2
児童生徒指導の充
実

いじめ解消率
％ 80.00 - 81.00 82.00 83.00 84.00 85.00 ●

単位施策 3-1-3
確かな学力と健や
かな体の育成

児童生徒の授業満足
度 ％ 72.20 - 73.00 73.50 74.00 74.50 75.00 ●

児童生徒に対する食に
関する年間指導回数 回 6,529.00 6,600.00 6,650.00 6,700.00 6,750.00 6,800.00 6,850.00 ●

児童生徒の定期健康
診断受診率 ％ 99.80 99.80 99.90 99.90 99.90 99.90 100.00 ●

単位施策 3-1-4
グローバル教育の
推進

グローバル教育プロ
グラムによる学習目
標達成度

％ - - 72.00 74.00 76.00 78.00 80.00 ●

単位施策 3-1-5
ふるさとを生かし
た学習の充実

とちぎの良さを説明
できる児童生徒の割
合

％ - - 82.00 84.00 86.00 88.00 90.00 ●

基本施策 3-2
生涯学習の充実

社会教育施設利用者
満足度 ％ 98.80 98.80 98.80 98.80 98.80 98.90 98.90 ●

各種学級・講座受講
者満足度 ％ 97.40 97.50 97.60 97.70 98.80 97.90 98.00 ●

単位施策 3-2-1
生涯学習環境の充
実

社会教育施設年間利
用者数 人 430,574.00 470,000.00 510,000.00 550,000.00 590,000.00 630,000.00 673,000.00 ●

児童・生徒の地域貢献
活動・地域ボランティア
活動への年間参加人数

人 2,320.00 2,600.00 2,880.00 3,160.00 3,440.00 3,720.00 4,000.00 ●

単位施策 3-2-2
生涯学習機会の充
実

学級・講座等の受講者
数（市民大学を含む） 人 14,310.00 15,810.00 17,310.00 18,810.00 20,310.00 21,600.00 23,000.00 ●

人権教育指導者養成
講座受講者数 人 176.00 200.00 224.00 248.00 272.00 296.00 320.00 ●

家庭教育支援に係る
講座等の実施回数 回 31.00 45.00 59.00 73.00 89.00 104.00 120.00 ●
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前期基本計画期間［令和 5 年度～令和 9 年度］

区分 指標名 単位 現状値
（令和3年度）

目標値
（令和4年度）

目標値
（令和5年度）

目標値
（令和6年度）

目標値
（令和7年度）

目標値
（令和8年度）

目標値
（令和9年度）

ウェル
ビーイング

バック
キャスト

基本施策 3-3
スポーツの推進

スポーツ施設利用満
足度 ％ 64.00 90.00 65.00 69.00 73.00 77.00 80.00 ●

スポーツ大会・教室
への市民満足度 ％ 72.00 95.00 77.00 79.00 81.00 83.00 85.00 ●

単位施策 3-3-1
スポーツ環境の充実

体育館・グラウンド等
の年間施設利用者数 人 836,350.00 1,200,000.00 1,200,000.00 1,215,000.00 1,230,000.00 1,245,000.00 1,260,000.00 ●

単位施策 3-3-2
生涯スポーツの推
進

市及び市スポーツ協
会主催スポーツイベ
ント参加者数

人 25,007.00 35,000.00 45,000.00 55,000.00 65,000.00 70,000.00 75,000.00 ●

栃木市民スポーツ応
援団（ストロベリー
ハーツ）加入者数

人 490.00 2,000.00 4,000.00 6,000.00 8,000.00 10,000.00 12,000.00 ●

基本施策 3-4
文化の振興

文化活動協議会加盟
団体数 団体 298.00 298.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 ●

文化財に関する年間
普及活動件数 件 21.00 27.00 27.00 31.00 32.00 34.00 35.00 ●

単位施策 3-4-1
文化芸術活動の推
進

文化会館年間入場者
数 人 318,037.00

（平成30年度） 320,000.00 330,000.00 330,000.00 330,000.00 330,000.00 330,000.00 ●

文化祭年間参加者数 人 19,840.00
（平成30年度） 20,000.00 22,000.00 22,500.00 23,000.00 23,500.00 24,000.00 ●

美術館等年間入場者
数 人 0.00 60,000.00 80,000.00 80,000.00 80,000.00 80,000.00 80,000.00 ●

単位施策 3-4-2
歴史文化の保存及
び活用

新規文化財指定（登
録）件数 件 0.00 0.00 1.00 2.00 2.00 3.00 3.00 ●

伝統的建造物修理等
件数 件 47.00 52.00 57.00 61.00 65.00 68.00 71.00 ●

基本施策 3-5
教育環境の整備

保護者・地域による学
校支援活動の充実度 ％ 90.70 91.00 92.00 94.00 96.00 98.00 100.00 ●

単位施策 3-5-1
学校や地域におけ
る教育環境の整備

とちぎ未来アシスト
ネット事業による教
育効果充実度

％ 63.40 65.00 67.00 69.00 71.00 73.00 75.00 ●

学校運営協議会立案
企画事業の実施校の
割合

％ 44.20 50.00 54.00 58.00 62.00 66.00 70.00 ●

小中一貫教育重点目
標の達成率 ％ 75.00 85.00 78.00 80.00 82.00 84.00 85.00 ●

時間外勤務時間 1 か
月 45 時間以内の教
職員の割合

％ 45.10 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 ●

単位施策 3-5-2
教職員の資質・能
力の向上

教職員の研修参加者
の満足度 ％ 68.00 - 69.00 70.00 71.00 72.00 73.00 ●

単位施策 3-5-3
学校施設・設備の
整備

小 中 学 校 照 明 LED
整備率（校舎） ％ 5.00 5.00 7.00 19.00 28.00 40.00 50.00 ●

小 中 学 校 照 明 LED
整備率（屋内運動場） ％ 12.00 19.00 21.00 35.00 40.00 47.00 54.00 ●

【基本方針 4 子育てに優しくいつまでも健康で生きがいのもてる栃木市】
前期基本計画期間［令和 5 年度～令和 9 年度］

区分 指標名 単位 現状値
（令和3年度）

目標値
（令和4年度）

目標値
（令和5年度）

目標値
（令和6年度）

目標値
（令和7年度）

目標値
（令和8年度）

目標値
（令和9年度）

ウェル
ビーイング

バック
キャスト

基本施策 4-1
子育て支援の推進

合計特殊出生率 1.24
（令和 2 年度） 上昇 上昇 上昇 上昇 上昇 上昇 ●

栃木市で子育てをし
ていきたいと思う保
護者の割合

％ 97.60 98.00 98.40 98.80 99.20 99.60 100.00 ●

学童保育・保育所の
年間待機児童数 人 8.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ●

単位施策 4-1-1
結婚活動への支援

若者が集う催し（イ
ベント）年間回数 回 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 4.00 ●

単位施策 4-1-2
妊娠出産・子育て
支援の充実

母子手帳交付時面談率 ％ 98.50 98.70 99.00 99.30 99.50 99.70 100.00 ●
産婦健康診査受診率

（産後 1 か月） ％ 98.30 98.50 98.80 99.00 99.40 99.70 100.00 ●

乳児家庭全戸訪問実
施率 ％ 99.20 99.30 99.40 99.50 99.60 99.80 100.00 ●

3歳児健康診査受診率 ％ 98.80 98.90 99.10 99.30 99.60 99.80 100.00 ●
単位施策 4-1-3
子育て環境の充実

学童保育年間利用者数 人 2,144.00 2,150.00 2,160.00 2,170.00 2,180.00 2,190.00 2,200.00 ●
市内保育施設（保育
所・認定こども園・小
規模保育施設等）の保
育に係る利用定員数

人 3,285.00 3,295.00 3,491.00 3,487.00 3,487.00 3,487.00 3,487.00 ●

地域子育て支援セン
ター年間利用者数 人 37,245.00 39,000.00 41,000.00 42,000.00 43,000.00 44,000.00 45,000.00 ●

こども家庭総合支援
拠点における年間相
談支援件数

件 6,383.00 6,400.00 6,500.00 6,600.00 6,700.00 6,800.00 6,900.00 ●

こども サ ポ ートセン
ター年間新規受理件数 件 - 160.00 170.00 180.00 190.00 200.00 210.00 ●
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前期基本計画期間［令和 5 年度～令和 9 年度］

区分 指標名 単位 現状値
（令和3年度）

目標値
（令和4年度）

目標値
（令和5年度）

目標値
（令和6年度）

目標値
（令和7年度）

目標値
（令和8年度）

目標値
（令和9年度）

ウェル
ビーイング

バック
キャスト

基本施策 4-2
総合的な福祉の推
進

重層的支援会議年間
開催回数 回 56.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 ●

障がい者社会参加促
進事業年間活動実績
数

回 24.00 25.00 27.00 29.00 31.00 33.00 35.00 ●

要介護・要支援新規
申請時の平均年齢 歳 81.30 81.50 81.70 81.90 82.10 82.30 82.50 ● ●

単位施策 4-2-1
地域福祉の充実

重層的支援体制整備
事業における協議体
設置圏域数

箇所 4.00 5.00 7.00 9.00 11.00 13.00 14.00 ●

民生委員・児童委員
年間活動日数 日 54,555.00 54,750.00 55,000.00 55,250.00 55,500.00 55,750.00 56,000.00 ●

単位施策 4-2-2
障がい者の自立支
援の充実

障がい者年間相談件
数 件 4,790.00 4,825.00 4,860.00 4,895.00 4,930.00 4,965.00 5,000.00 ●

単位施策 4-2-3
高齢者の自立支援
の充実

シ ル バ ー 人 材 セ ン
ター年間実就業者数 人 776.00 780.00 790.00 800.00 810.00 820.00 830.00 ●

認知症高齢者等SOS
ネットワーク登録者
数

人 40.00 90.00 140.00 180.00 220.00 260.00 300.00 ●

あったかとちぎ体操
年間参加者数 人 23,166.00 24,000.00 25,200.00 26,400.00 27,600.00 28,800.00 30,000.00 ●

単位施策 4-2-4
生活困窮者等への
支援の充実

就労により自立した
年間世帯数 世帯 21.00 22.00 23.00 25.00 27.00 29.00 30.00 ●

基本施策 4-3
医療体制の充実

人口 10 万人当たり
の医師数 人 129.30 129.30 133.00 133.00 136.00 136.00 140.00 ●

救急車が病院に受入
照会をした時に、1
回目の照会で受入れ
した割合（産科・周
産期、小児を除く重
症以上傷病者）

％ 73.80 75.00 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 ●

単位施策 4-3-1
地域医療の充実

地 域 医 療 支 援 病 院
（TMC）の紹介率 ％ 70.40 71.00 72.00 74.00 76.00 78.00 80.00 ●

避難確保計画策定済
みの医療機関数 箇所 2.00 2.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 ●

単位施策 4-3-2
救急医療体制の充
実

救急搬送受入率
（全救急搬送人員の
うち市内の病院・診
療所及び病院群輪番
制病院で受け入れた
人員の割合）

％ 81.60 82.00 82.00 82.50 83.00 83.50 84.00 ●

救急車利用の軽症者
率（全救急搬送人員
のうち軽症者の占め
る割合）

％ 38.90 38.50 38.00 37.50 37.00 36.50 36.00 ●

TMC 救急の直接来
院患者率（救急患者
のうち直接来院患者
の占める割合）

％ 49.00 48.50 48.00 47.50 47.00 46.50 46.00 ●

単位施策 4-3-3
保険基盤の安定運
営

国民健康保険税現年
収納率 ％ 91.20 90.00 90.80 91.60 92.40 93.20 94.00 ●

ジェネリック医薬品
の使用促進 ％ 82.80 83.20 83.60 84.00 84.40 84.80 85.00 ●

基本施策 4-4
健康づくりの推進

平均寿命と健康寿命
の差（男性） 年 1.44 差の縮小 差の縮小 差の縮小 差の縮小 差の縮小 差の縮小 ●

平均寿命と健康寿命
の差（女性） 年 3.05 差の縮小 差の縮小 差の縮小 差の縮小 差の縮小 差の縮小 ●

標準化死亡比（SMR）
悪性新生物 - 104.90 104.00 103.00 102.00 101.00 100.00 100.00 ●

標準化死亡比（SMR）
心疾患（高血圧性を
除く）

- 116.20 114.00 111.00 108.00 105.00 102.00 100.00 ●

標準化死亡比（SMR）
脳血管疾患 - 140.10 138.00 136.00 132.00 128.00 124.00 120.00 ●

単位施策 4-4-1
感染症対策の適切
な対応

高齢者インフルエン
ザワクチン接種率 ％ 60.70 61.00 62.00 63.00 64.00 65.00 66.00 ●

単位施策 4-4-2
心と身体の健康づ
くり支援

特定健診受診率 ％ 27.30 39.00 42.00 45.00 48.00 51.00 54.00 ●
後期高齢者健康診査
受診率 ％ 21.60 30.00 31.00 32.00 33.00 34.00 35.00 ●

肺がん検診受診率 ％ 22.30 26.00 30.00 40.00 45.00 48.00 50.00 ●
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【基本方針 5 地域資源を生かした賑わいと活力のある栃木市】
前期基本計画期間［令和 5 年度～令和 9 年度］

区分 指標名 単位 現状値
（令和3年度）

目標値
（令和4年度）

目標値
（令和5年度）

目標値
（令和6年度）

目標値
（令和7年度）

目標値
（令和8年度）

目標値
（令和9年度）

ウェル
ビーイング

バック
キャスト

基本施策 5-1
農林業の振興

直近 5 年間の新規就
農者数 人 83.00 90.00 98.00 106.00 114.00 120.00 125.00 ●

担い手への農地集積
率 ％ 45.80 47.00 49.00 51.00 53.00 54.00 55.00 ●

単位施策 5-1-1
農業経営基盤の充
実

認 定 農 業 者 の う ち
50 歳以下の割合 ％ 17.40 19.00 21.00 22.00 23.00 24.00 25.00 ●

売上金額 1 億円以上
の経営体数

経営
体 13.00 16.00 19.00 22.00 25.00 28.00 30.00 ●

土地利用型農業で経
営面積 10ha 以上の
経営体数

経営
体 102.00 104.00 106.00 108.00 110.00 112.00 114.00 ●

単位施策 5-1-2
特色ある農林業の
展開

市民農園の開設数 箇所 5.00 5.00 6.00 7.00 8.00 9.00 10.00 ●
海外への農畜産物年
間輸出高 万円 329.00 600.00 1,000.00 2,000.00 3,000.00 4,000.00 5,000.00 ●

農産物直売所への市
内出荷登録者数 人 1,015.00 1,100.00 1,200.00 1,300.00 1,370.00 1,440.00 1,500.00 ●

基本施策 5-2
商工業の振興

市内商工業の総売上
高 億円 13,724.00 14,080.00 13,900.00 14,000.00 14,150.00 14,300.00 14,400.00 ●

市内総事業所数 事業
所 6,417.00 7,040.00 6,430.00 6,440.00 6,460.00 6,480.00 6,500.00 ●

単位施策 5-2-1
商業の振興

事業承継セミナーの
開催数 回 11.00 13.00 15.00 18.00 21.00 23.00 25.00 ●

空き店舗への新規出
店数（空き店舗活用
促進事業対象内の出
店数）

店舗 34.00 37.00 40.00 43.00 46.00 48.00 50.00 ●

ビジネスプランコン
テスト受賞者による
新規創業者数

人 4.00 5.00 6.00 7.00 8.00 9.00 10.00 ●

年間商品販売額 億円 3,051.00 3,080.00 3,080.00 3,090.00 3,110.00 3,130.00 3,150.00 ●
単位施策 5-2-2
工業の振興

年間製造品出荷額 億円 10,948.00 11,000.00 10,950.00 11,000.00 11,100.00 11,200.00 11,300.00 ●

基本施策 5-3
雇用の創出

企業誘致による新規
雇用者人数 人 926.00 1,006.00 1,086.00 1,166.00 1,246.00 1,266.00 1,286.00 ●

単位施策 5-3-1
企業誘致の推進

立地企業数 件 34.00 36.00 38.00 40.00 42.00 43.00 44.00 ●

単位施策 5-3-2
新産業創出の推進

産業支援補助件数
（新製品開発費補助、
産業財産権取得費補
助）

件 100.00 112.00 124.00 136.00 148.00 160.00 172.00 ●

単位施策 5-3-3
ダイバーシティ社
会への取組

勤労者福祉サービス
センター会員数 人 1,474.00 1,482.00 1,490.00 1,500.00 1,510.00 1,520.00 1,530.00 ●

ワーク・ライフ・バ
ランス関連講座回数 回 4.00 9.00 14.00 19.00 24.00 29.00 34.00 ●

基本施策 5-4
観光の振興

年間観光客入込数 万人 411.00 440.00 480.00 520.00 560.00 600.00 650.00 ●

単位施策 5-4-1
魅 力 あ る 観 光 交
流・拠点の推進

観光施設の年間利用
者数 万人 157.00 180.00 210.00 240.00 270.00 300.00 340.00 ●

単位施策 5-4-2
新たな付加価値の
創造

市内イベント後援数
件 12.00 14.00 16.00 18.00 20.00 22.00 24.00 ●

基本施策 5-5
市の魅力発信

市民の栃木市が「好
き」の割合 ％ 71.20 80.00 ● ●

栃木市に住み続けた
いと思う人の割合 ％ 81.80 85.00 ● ●

単位施策 5-5-1
情報発信の充実

栃木市公式 Twitter
フォロワー数 人 10,309.00 10,800.00 11,300.00 11,800.00 12,300.00 12,800.00 13,300.00 ●

蔵なび年間入館者数 人 23,680.00 40,000.00 42,000.00 44,000.00 46,000.00 48,000.00 50,000.00 ●
単位施策 5-5-2
愛着と誇りの醸成

ふるさと大使委嘱人
数 人 27.00 28.00 29.00 30.00 31.00 32.00 33.00 ●

市立文学館年間入場
者数 人 - - 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 ●
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【基本方針 6 参画と協働による持続可能な栃木市】
前期基本計画期間［令和 5 年度～令和 9 年度］

区分 指標名 単位 現状値
（令和3年度）

目標値
（令和4年度）

目標値
（令和5年度）

目標値
（令和6年度）

目標値
（令和7年度）

目標値
（令和8年度）

目標値
（令和9年度）

ウェル
ビーイング

バック
キャスト

基本施策 6-1
基本的人権の尊重

日頃から人権を意識
して生活している割
合

％ 84.90 85.00 85.00 ●

社会全体の中で男女
が平等だと思う市民
の割合

％ 15.80 20.00 ●

「男は仕事、女は家
庭」という性別役割
分担意識を肯定する
人の割合

％ 3.00 1.00 ●

単位施策 6-1-1
人権の尊重

人権講演会の参加人数
のうち、重要な課題だ
と感じた人の割合

％ 64.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 ●

人権講演会、研修会
等年間参加者数 人 1,930.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 ●

単位施策 6-1-2
男女共同参画の推
進

各種審議会等委員に
占める女性の割合 ％ 36.10 35.00 36.00 37.00 38.00 39.00 40.00 ●

とちぎ市男女共生大
学年間受講者数 人 82.00 100.00 140.00 150.00 160.00 170.00 180.00 ●

学生を対象とした研
修会年間受講者数 人 199.00 500.00 510.00 520.00 530.00 540.00 550.00 ●

基本施策 6-2
地域コミュニティ
の充実

とちぎ市民活動推進
センター登録団体数 団体 272.00 275.00 275.00 280.00 280.00 285.00 275.00 ● ●

まちづくり実働組織
の年間実施事業数 件 30.00 30.00 30.00 32.00 34.00 36.00 38.00 ●

外国人と日本人の相
互理解が進んでいる
と感じている人の割
合

％ - 35.00 ● ●

単位施策 6-2-1
市民自治の啓発

自治基本条例等年間
周知回数 回 6.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 9.00 ●

単位施策 6-2-2
情報共有化の推進

市ホームページ年間
閲覧件数 件 9,881,860.00 5,220,000.00 5,220,000.00 5,222,000.00 5,224,000.00 5,226,000.00 5,228,000.00 ●

単位施策 6-2-3
市民参画の充実

まちづくり懇談会等
年間出席者数 人 571.00 500.00 500.00 510.00 520.00 530.00 540.00 ●

単位施策 6-2-4
市民活動の推進

市民活動推進補助事
業年間応募件数 件 18.00 20.00 20.00 22.00 22.00 25.00 20.00 ●

単位施策 6-2-5
地域自治の推進

地域会議出席率 ％ 86.70 86.00 86.00 87.00 88.00 89.00 90.00 ●

単位施策 6-2-6
多文化共生と交流

交流イベント年間参
加者数 人 256.00 270.00 300.00 350.00 350.00 370.00 400.00 ●

国際交流交流協会へ
の年間相談件数 件 2,459.00 2,580.00 2,630.00 2,690.00 2,730.00 2,770.00 2,800.00 ●

基本施策 6-3
行財政運営の充実

経常収支比率 ％ 89.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 ● ●

単位施策 6-3-1
行政改革・デジタ
ルの推進

公共施設の総床面積 ㎡ 602,116.00 59,169.00 584,500.00 577,931.00 571,362.00 564,793.00 558,224.00 ●
電子申請の年間利用
件数 件 6,341.00 7,000.00 8,000.00 10,000.00 12,000.00 14,000.00 16,000.00 ●

単位施策 6-3-2
財政基盤の強化

市税収納率 ％ 98.80 98.80 98.90 98.90 99.00 99.00 99.10 ●

単位施策 6-3-3
市民サービスの提
供体制の充実

証明書等のコンビニ
交付年間件数 件 16,017.00 17,900.00 19,800.00 21,900.00 24,200.00 26,700.00 29,400.00 ●

市民相談等に対する
年間助言件数 件 609.00 843.00 630.00 640.00 650.00 660.00 670.00 ●

単位施策 6-3-4
広域連携の推進

近隣市町との連携自
治体数

自治
体 1.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 ●
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7．（参考）施策等の満足度・重要度の評価項目

【市民意向把握のために「現在の満足度及び今後の重要度」を定期的に調査する施策等の評価項目】

満足度・重要度を
それぞれ 1 つ選択

項　目

現状の満足度 今後5年間のまちづくり
における重要度

満
足

や
や
満
足

や
や
不
満

不
満

重
要

や
や
重
要

あ
ま
り
重
要
で
は
な
い

重
要
で
は
な
い

（ 1 ）環境保全対策 1 2 3 4 1 2 3 4
（ 2 ）防犯対策 1 2 3 4 1 2 3 4
（ 3 ）防災 ･ 危機管理対策 1 2 3 4 1 2 3 4
（ 4 ）ごみ処理対策 1 2 3 4 1 2 3 4
（ 5 ）公共交通の充実 1 2 3 4 1 2 3 4
（ 6 ）道路の整備 ･ 保全 1 2 3 4 1 2 3 4
（ 7 ）上下水道の整備 ･ 保全 1 2 3 4 1 2 3 4
（ 8 ）計画的な土地利用 1 2 3 4 1 2 3 4
（ 9 ）居住環境の整備 1 2 3 4 1 2 3 4
（10）美しい景観の形成 1 2 3 4 1 2 3 4
（11）情報通信環境の整備 1 2 3 4 1 2 3 4
（12）医療体制の充実 1 2 3 4 1 2 3 4
（13）障がい者･貧困者など社会的弱者の自立･ 生活支援 1 2 3 4 1 2 3 4
（14）保育 ･ 児童福祉などの子育て支援 1 2 3 4 1 2 3 4
（15）高齢者福祉サービス 1 2 3 4 1 2 3 4
（16）健康づくり活動の充実 1 2 3 4 1 2 3 4
（17）学校教育環境の整備 1 2 3 4 1 2 3 4
（18）生涯学習の充実 ･ 活動支援 1 2 3 4 1 2 3 4
（19）スポーツの充実 ･ 活動支援 1 2 3 4 1 2 3 4
（20）芸術文化の振興 ･ 活動支援 1 2 3 4 1 2 3 4
（21）歴史文化の振興 ･ 活動支援 1 2 3 4 1 2 3 4
（22）農林業の振興 1 2 3 4 1 2 3 4
（23）商業の振興 1 2 3 4 1 2 3 4
（24）工業の振興 1 2 3 4 1 2 3 4
（25）観光レクリエーションの振興 1 2 3 4 1 2 3 4
（26）企業誘致など雇用創出 1 2 3 4 1 2 3 4
（27）国内外の交流の推進 1 2 3 4 1 2 3 4
（28）行財政改革への取組 1 2 3 4 1 2 3 4
（29）行政への住民参画､ 適切な情報提供 1 2 3 4 1 2 3 4
（30）市民活動への支援 1 2 3 4 1 2 3 4
（31）本市への移住促進の取組 1 2 3 4 1 2 3 4
（32）斎場 ･ 墓地の整備 1 2 3 4 1 2 3 4
（33）消費者行政の取組 1 2 3 4 1 2 3 4
（34）公共施設における窓口サービス 1 2 3 4 1 2 3 4
（35）人権尊重に対する取組 1 2 3 4 1 2 3 4
（36）男女共同参画の推進 1 2 3 4 1 2 3 4
（37）市の魅力を伝えるシティプロモーションの推進 1 2 3 4 1 2 3 4
注）…上記の表は、本市の主要な施策・サービス分野に関する「現状の満足度及び今後の重要度」などを定期的に把握するた
めの「市民アンケート調査」実施の際に使用したものであり、各項目の内容については、今後の市民ニーズや社会経済
情勢等の変化に応じ、見直しが必要になる場合があります。
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