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第２節　職員課 

 

　　　〔総括概要〕 

　 

　　　　職員課の主な分掌事務は、人事、職員研修及び職員厚生業務である。 

　職員の人事については、総合計画の将来都市像の実現に向け、栃木市の職員とし

ての一体感の醸成を図りながら、個々の職員が意欲をもって、その能力を最大限発

揮できるよう、「適材適所の配置」、「女性・若手職員の登用」、「人材育成」の視点か

ら人事異動を積極的に行った。 

　職員研修については、職員の意識改革及び資質と能力の向上を目的として、全職

員を対象に各種研修を計画的に実施した。 

　職員厚生事業については、職員厚生会を主体として各種事業を実施した。また、

職員の安全衛生管理については、栃木市安全衛生管理委員会で協議していただくと

ともに、ストレスチェックや各種健康診断を実施した。 

 

 人事研修係  

 

１　職員数 

 (1)　部局別職員数　　　　　　　　　　　　　　　　　　（4月1日現在　単位：人） 

　※消防職員の人事に関しては消防本部消防総務課を参照 

(2)　級別職員数（教育長、消防吏員を除く） 

ア　行政職給料表　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （単位：人） 

※美術館の任期付学芸員2名を含む 

イ　技能労務職給料表　　　　　　　　（単位：人） 

 区　　　　　　　分 職員数 男 女

 　市長の事務部局の職員　　　　 　 906 497 409

 　議会の事務部局の職員　　　　 　 10 7 3 

 　選挙管理委員会の事務部局の職員 3 2 1

 　監査委員の事務部局の職員　　 　 5 1 4 

 　公平委員会の事務部局の職員　 　 - - -

 　教育委員会の事務部局の職員 106 69 37 

 　農業委員会の事務部局の職員　 　 8 7 1 

 　上下水道局の職員　　　　　　　　　　 　 50 39 11 

 　消防職員（※） 193 188 5 

 合計 1,281 810 471 

 区分 8級 7級 6級 5級 4級 3級 2級 1級 計

 男 　 16 79 　 55 82 157 84 79 25 577

 女 　  4 　 13    30 　 55 136   69 123 25 455

 合計 　 20 92 85 137 293  153 202 50 1,032

 区分 5級 4級 3級 2級 1級 合計
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ウ　市費負担教職員給料表（単位：人） 

(3)　職種別職員数(教育長を除く)　　　　　 　　　　　　　　（単位：人） 

 

２　人事 

 (1)　行政委員等の就任 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

(2)　職員の採用　　　　　　　　　                     （単位：人） 

 男 16 12 15 - - 43

 女 4 - 4 - - 8

 合計 20 12 19 - - 51

 区分 1級

 男 2

 女 2

 合計 4

 区　分 事　務 技　術 技　労 消　防 合計

 男 　496 　 83 　　43 　188 　810

 女 　401 　　57 　　8 　5 　471

 合計 　897  140 　51 193 1,281

 職　　種 人　員 男 女

 一 般 事 務 14 10 4

 保 健 師 1 　　- 1

 保 育 士 （ 幼 稚 園 教 諭 ） 3 　　- 3

 社 会 福 祉 士 2 - 2

 土 木 1 1 -

 建 築 1 1 -

 小 計 22 12 10

 職　　　　名 氏　　名 就 任 年 月 日

 教育委員会委員 後　藤　正　人 令和 4年 5月19日

 
監査委員

福　地　武　司 令和 4年 5月18日

 古　沢　ちい子 令和 4年 5月17日

 

公平委員会委員

渋　川　孝　夫 令和 4年 5月18日

 佐　山　　　隆 令和 4年 5月18日

 髙　岩　初　枝 令和 4年 5月18日

 

固定資産評価審査委員会委員

諏　訪　　  晃 令和 4年 5月18日

 高　際　悦　子 令和 4年 5月18日

 髙　際　誠　一 令和 4年 5月18日

 松　島　  　誠 令和 4年 5月18日

 固定資産評価員 増　山　昌　章 令和 4年 7月 1日
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(3)　職員の退職　　　　　　　（単位：人） 

  ※（　）内は再任用職員の退職者数 

(4)　職員の再任用　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：人） 

(5)　職員採用試験の実施状況 

　　ア　第1回試験 

　　　　  ・試験実施状況 

・受験状況  

　　イ　第2回試験（追加試験） 

　　　　  ・試験実施状況 

　　　　　・受験状況 

 

 県 等 か ら の 採 用 職 員 5 2 3

 合 計 27 14 13

 職　　種 人　員

 行政職 60 ( 1)

 技能労務職 3 ( 1)

 合計 63 ( 2)

 区　分 常時勤務職員 短時間勤務職員 計

 人　数 19 24 43

 実施日 内　容

 9月18日(日) 第一次試験（教養試験）実施

 10月14日(金) 第二次試験（適性検査、作文試験）実施

 10月15日(土) 第二次試験（集団面接試験）実施

 11月17日(木)・19日（土） 第三次試験（個別面接試験）実施

 
区　　分

応募者数 

（人）

受験者数 

（人）

最終合格者数（人） 倍率 

（倍）  男 女 計

 一 般 事 務 135 101 15 5 20 5.1

 保 健 師 9 8 - 3 3 2.7

 保育士(幼稚園教諭) 6 5 - 1 1 5.0

 土 木 6 4 3 - 3 1.3

 建 築 5 3 1 - 1 3.0

 学 芸 員 7 5 - 2 2 2.5

 実施日 内　容

 2月 7日（火） 教養試験、適性検査、作文試験及び個別面接試験実施

 
区　　分

応募者数 

（人）

受験者数 

（人）

最終合格者数（人） 倍率 

（倍）  男 女 計

 社 会 福 祉 士 7 7 1 1 2 3.5

 土 木 3 2 1 - 1 2.0

 建 築 6 5 2 1 3 1.7
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３　職員研修 

(1)　一般研修 

　　ア　栃木市主催単独自主研修 

イ　栃木地区職員研修協議会主催広域自主研修 

 実施日 研修科目 研修対象者 出席者数(人)

 4月 1日（木）、4日(金) 

　18日（月）
新採用職員研修 新採用職員 22

 4月15日（金）～ 

5月31日（火）

ビジネス応対セミナー 

（オンデマンド）
希望者 32

 5月16日（月）、7月28日（木） ＤＸ推進研修 希望者 39

 5月24日（火） 課長級研修 新任課長級職員 18

 8月25日（木） 実務研修（財務会計事務） 主事（採用 1 年目） 18

 8月31日（水）、 

11月 7日（月）
職場研修推進員研修 職場研修推進員 51

 
8月31日（水）

SDGs de 地方創生カード

ゲーム
主事（採用 3 年目） 10

 9月 9日（金） 管理監督者研修 課長級職員 52

 11月 9日（水） 実務研修（法制執務） 主事（採用 6～8 年目） 39

 12月13日（火） 人事評価制度評価者研修 第 1 次評価者 49

 1月25日（水） コンプライアンス研修 主事以上未受講者 39

 1月25日（水） ハラスメント研修 主査以上未受講者 43

 実施日 研修科目 研修対象者 出席者数(人)

 
4月19日（火）～22日（金） 新採用職員前期研修 新採用職員 22

 5月10日（火）、11日（水）、 

11月15日（火）、16日（水）
問題解決研修 主事（採用 7、8 年目） 62

 5月12日（木） 民法講座 主事（採用 5 年目） 32

 
5月17日（火）

メンタルヘルス（ラインケ

ア）研修
課長補佐、副主幹級 22

 5月18日（水） 接遇研修 主事（採用 2 年目） 13

 
5月19日（木）

メンタルヘルス（セルフケ

ア）研修
主事（採用 3 年目） 16

 6月 7日(火)～10日（金） 

8月30日(火)～9月1日(木)
初級職員研修 主事（採用 2 年目） 13

 6月14日（火）、15日（水） 交渉力研修 主査（3 年目） 15

 6月22日（水）、 クレーム対応研修 主任（1 年目） 36
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ウ　栃木県市町村振興協会主催市町村広域研修 

 9 月 2 日（金）

 
6月23日（木）、24日（金）

プロジェクトマネジメン

ト研修
副主幹、係長級 21

 6月30日（木）、 

8月23日（火）、 

11月29日（火）

政策課題立案研修 主査（2 年目） 29

 7月12日（火）、13日（水） 政策形成研修 主査（1 年目） 22

 8月24日（水）、 

10月25日（火）～28日（金）
新採用職員後期研修

新採用職員前期研修

修了者
21

  9月 6日（火） 後輩指導・育成研修 後輩指導者等 21

  9月12日（月） 情報発信力向上研修 主事（採用 5 年目） 23

  9月13日（火） キャリアデザイン研修 主事（採用 4 年目） 23

 10月18日（火） 段取り力研修 主事（採用 4 年目） 28

 11月30日（水） マネジメント研修 課長補佐、副主幹級 17

 実施日 研修科目 研修対象者 出席者数(人)

 5月11日(水) ＤＸ研修 課長～係長級 2

 5月31日（火）、6月1日（水） 

12月 6日（火）、7日（水）
接遇レベルアップ講座 若手職員 32

 6 月 17 日(金) 折衝・交渉研修 一般職員 1

 6 月 28 日(火) メンタルヘルス講座 係長級 1

 7 月 1 日(金) ＳＤＧｓ研修 係長級 1

 
7 月 4 日(月) 課長級マネジメント研修 課長～係長級 1

 7 月 6 日(水)、7 日(木) 職場リーダー研修 係長級 1

 
7 月 8 日(金) クレーム対応力講座

係長級又は係長

級を目指す職員
1

 
7 月 12 日(火)

ダイバーシティ時代の管理職研

修
課長～係長級 1

 7 月 13 日(水) 広報広聴力向上研修 全職員 1

 7 月 22 日(金) パワーハラスメント防止研修 課長～係長級 1

 9 月 22 日(木) 組織内リスク管理講座 課長級 1

 
9 月 27 日(火)、28 日(水)

メンタルヘルスケア講座（復帰

支援）
課長～係長級 1

 10 月 13 日(木) 管理者研修 部課長等 1
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(2)　派遣研修 

 
11 月 14 日(月)、15 日(火) ファシリテーション講座

係長級又は係長

級を目指す職員
1

 11 月 28 日(月)、29 日(火) プレゼンテーション講座 全職員 1

 12 月 13 日(火) タイムマネジメント研修 係長級 1

 12 月 20 日(火)、21 日(水) 法務基礎養成講座 中堅職員 22

 実施日 研修内容 派遣先 派遣者数(人)

 4月19日（火）、20日（水） 企業会計決算書作成 日本下水道事業団 1

 4月22日（金） 下水道経営入門（初級） 日本下水道事業団 1

 4月26日（火）

～28日(木)
受益者負担金入門（徴収編） 日本下水道事業団 1

 5月12日（木）

～16日(月)
決算書作成仕上げの総点検（講義編） 日本下水道事業団 1

 
5月20日（金）

基礎から学ぶＣＡＤ～ＣＡＤ操作（基

礎編）～
とちぎ建設技術センター 2

 
5月25日（水）

ＣＡＤで発注図面をつくる～ＣＡＤ操

作（実践編）～
とちぎ建設技術センター 2

 
5月30日（月）、31日（火）

基礎から学ぶ地方自治体における契約

事務（工事契約コース）
日本経営協会 1

 5月30日（月）

～6月5日(日)
区画整理（基礎講座） 全国建設研修センター 1

 6月8日（水）、9日（木）  建設行政職員基礎研修 とちぎ建設技術センター 3

 6月14日（火） 

～17日（金）
 建築確認実務Ⅰ 全国建設研修センター 1

 6月17日（金）  出納事務の運用実務 日本経営協会 1

 6月22日（水）、23日（木）  道路橋点検診断と補修 とちぎ建設技術センター 2

 6月22日（水） 

～24日（金）
 土地区画整理入門 日本経営協会 1

 6月22日（水） 

～24日（金）
 開発許可Ⅰ 全国建設研修センター 1

 6月23日（木)、

24日（金）

 国民健康保険料（税）の収納率向上施

策と業務の効率化
日本経営協会 1

 
6月28日（火）

 災害査定研修～設計書作成から査定決

定まで～
とちぎ建設技術センター 1

 7月1日（金）  丁張り研修 とちぎ建設技術センター 2

 7月6日（水）  予算編成改革の新手法と財政計画 日本経営協会 1
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 7 日(木)

 7月7日（木）、

8日（金）

 新任担当者のための工事技術検査の進

め方
日本経営協会 1

 
7月11日（月）、12日（火）

 自治体監査の実務ポイント・ノウハウ

修得セミナー
日本経営協会 1

 
7月13日（水）

 建築積算研修（建築積算士ガイドブッ

ク編）
とちぎ建設技術センター 1

 
7 月 22 日（金）

 会計年度任用職員等の任用給与実務入

門
日本経営協会 1

 8 月 3 日（水）  社会福祉法人への指導監査（会計編） 日本経営協会 1

 
8 月 5 日（金）

 メンタル疾患の円滑な職場復帰と再発

防止のポイント
日本経営協会 1

 8月17日（水） 

～19日（金）
 滞納対策（初級） 日本下水道事業団 1

 
8月18日（木）、19日（金）

 戸籍実務の基本と窓口対応事例検討

講座
日本経営協会 1

 8月31日（水） 

～9月2日（金）
 開発許可Ⅱ 全国建設研修センター 1

 9月6日（火）  工事検査のポイント とちぎ建設技術センター 2

 9月6日（火） 

～8日（木）
上下水道事業の経営管理 市町村アカデミー 1

 9月13日（火）  舗装技術～製造から設計～ とちぎ建設技術センター 1

 9月15日（木）  舗装技術～維持管理工法～ とちぎ建設技術センター 2

 9月20日（火） 

～22 日（木）
 全国地域づくり人財塾 市町村アカデミー 1

 9月20日（火） 

～22 日（木）
 公営企業の経営 市町村アカデミー 1

 9月20日（火） 

～22日（木）
 建築リニューアル 全国建設研修センター 1

 10月 3日（月）  法人に対する滞納整理の実務 日本経営協会 1

 10月 5日（水）、

6日（木）
橋梁設計研修 とちぎ建設技術センター 1

 
10 月 18 日（火）

 債権回収をめぐる困難案件・悪質滞納

者への対応実務
日本経営協会 1

 10月19日（水） 

～21 日（金）
 開発許可専門 全国建設研修センター 2

 10 月 28 日（金）  建設技術者のための現場の安全管理 とちぎ建設技術センター 1
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(3)  人材育成視察研修 

 (4)  その他派遣研修 

(5)　資格取得補助 

職員の資格取得への意欲を高めるとともに、より専門性を高めた市民サービスを行

うことを目的とし、資格取得補助金の交付を行った。 

・対　象　者　全職員（希望者） 

 法律講座

 11月1日（火）、 

2 日（水）
 公有財産管理の法律実務 日本経営協会 1

 11月7日（月）、

～17日（木）
 市町村税徴収事務 市町村アカデミー 1

 
11 月 15 日（火）

 電子納品とチェックの実際（県土整備

部業務委託編）
とちぎ建設技術センター 1

 11 月 15 日（火）、

～18 日（金）
 都市計画Ⅱ 全国建設研修センター 1

 11 月 22 日(火）  用地取得実務 とちぎ建設技術センター 1

 

11 月 28 日(月）

 自治体の為の実践的クレーム（通常・

ハード）対策から対応マニュアル作成

のポイント

日本経営協会 3

 11 月 28 日（月）、

29 日（火）
 広報写真の基本習得講座 日本経営協会 1

 1 月 17 日（火） 

～27 日（金）
 市町村税徴収事務 市町村アカデミー 1

 1 月 26 日（木）  基礎から学ぶ下水道管路施設の設計 日本下水道事業団 1

 1月31日（火） 

～2月3日（金）
 消費税インボイス制度 日本下水道事業団 1

 2 月 21 日（火）  企業会計決算書作成 日本下水道事業団 1

 3月 8日（水）  行政改革の行方と公務員のリスキング 日本経営協会 1

 実施日 研修内容 派遣先 派遣者数(人)

 6月 3日（金）～6月 4日（土） 全国広報広聴研究大会 愛媛県内子町 1

 8月26日（金） 資金運用入門研修 東京都千代田区 1

 実施日 研修内容 派遣先 派遣者数(人)

 

4月 1日（金）～ 

 3月31日（金）
県派遣研修

栃木県県土整備部都市計画課 1

 栃木県教育委員会事務局施設課 1

 栃木県保健福祉部県南児童相談所 1

 栃木県県土整備部栃木土木事務所 2

 栃木県経営管理部栃木県税事務所 1
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・件　　　数　3件 

 

 給与厚生係  

 

１　職員厚生 

 (1)　安全衛生管理関係 

　　ア　健康診断の実施状況（消防・短時間再任用職員除く） 

　　イ　ストレスチェックの実施状況 

　   受検者数　1,235人 

 (2)　市職員厚生会関係 

　　ア　掛金事業 

(ｱ)　厚生給付事業 

(ｲ)　各種厚生事業 

イ　負担金事業 

(ｱ)　健康増進事業 

 検　診　名 対　象　者 受診者数(人)

   一般健康診断 全職員 531

 　歯科健康診断（来院型） 　　〃 13

   胃がん検診（Ｘ線） 　　〃 115

 　胃リスク検診（ＡＢＣ検診）胃がん検診を受診しない者 201

   肺がん検診（胸部Ｘ線撮影）　全職員 504

   大腸がん検診 　　〃 337

 前立腺がん検診 50歳以上 45

   乳がん検診 　女性職員 219

  子宮頸がん検診 　女性職員 157

   人間(脳)ドック   30歳以上 499

 ＰＥＴ検査 　　〃 2

 区　　分 件数(件) 金額(円)

 病 気 見 舞 金 16 135,000

 休 業 者 掛 金 免 除 47 -

 弔 慰 金 36 1,022,600

 災 害 見 舞 金 - -

 褒 章 祝 金 - -

 合 計 　　99　 1,157,600

 区　　分 件数(件) 金額(円)

 イベント等参加経費助成 - -

 スポーツ・文化活動助成 85 155,700

 親 睦 交 流 会 助 成 - -

 合 計 85 155,700
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・メンタルヘルスＤＶＤ貸出　　1回 

 (ｲ)　福利厚生事業 

　　　　　・ライフプランセミナー（30代、50代）　各1回 

 (3)　栃木県市町村職員共済組合関係 

　　ア　組合員数　1,261人（一般組合員のみ） 

　　イ　貸付事業利用者数　67人 

　　ウ　物資事業利用者数　29人 

エ　遺族付加年金加入者数　552人 

 (4)　その他 

　　ア　全国市長会任意共済加入状況 

　　　　・加入者数　 81人 

　　イ　全国市長会個人年金共済加入状況 

　　　　・加入者数　277人 

　　ウ　全国都市職員災害共済会火災共済加入状況 

　　　　・加入者数　 80人 

　　エ　全国都市職員災害共済会自動車共済加入状況 

　　オ　財形貯蓄 

　　　　・加入実人員　456人 

　　　　・積　立　額　 

 

２　公務災害 

 (1)　公務災害認定　3件 

(2)　通勤災害認定　3件 

 

３　退隠料及び扶助料 

　　該当なし

 種　　　類 契約台数（台）

 普通及び小型乗用車　 　　　　　95 

 軽 四 輪 自 動 車 　　　　66

 自 動 二 輪 車 　　　　 21

 区 分 金 額 （ 円 ）

 毎 　 月  5,921,000

   6 月 賞 与 15,186,000

 1 2 月 賞 与 16,028,000


